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Relazione di revisione contabile limitata sul bilancio consolidato semestrale abbreviato

Al consiglio di amministrazione della
Health Italia S.p.A.

Introduzione

Abbiamo svolto la revisione contabile limitata dell’allegato bilancio consolidato semestrale abbreviato,
costituito dalla situazione patrimoniale e finanziaria consolidata, dal conto economico consolidato, dal
conto economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto
finanziario e dalle relative note esplicative della Health Italia S.p.A. e controllate (Gruppo Health Italia) al
30 giugno 2025. Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato semestrale
abbreviato in conformita al principio contabile internazionale applicabile per ’informativa finanziaria
infrannuale (IAS 34) adottato dall’Unione Europea. E nostra la responsabilita di esprimere una conclusione
sul bilancio consolidato semestrale abbreviato sulla base della revisione contabile limitata svolta.

Portata della revisione contabile limitata

Il nostro lavoro € stato svolto in conformita all’International Standard on Review Engagements 2410,
“Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”. La
revisione contabile limitata del bilancio consolidato semestrale abbreviato consiste nell’effettuare
colloqui, prevalentemente con il personale della societa responsabile degli aspetti finanziari e contabili,
analisi di bilancio ed altre procedure di revisione contabile limitata. La portata di una revisione contabile
limitata € sostanzialmente inferiore rispetto a quella di una revisione contabile completa svolta in
conformita agli International Standards on Auditing e, conseguentemente, non ci consente di avere la
sicurezza di essere venuti a conoscenza di tutti i fatti significativi che potrebbero essere identificati con lo
svolgimento di una revisione contabile completa. Pertanto, non esprimiamo un giudizio sul bilancio
consolidato semestrale abbreviato.

Conclusioni

Sulla base della revisione contabile limitata svolta, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi che
ci facciano ritenere che il bilancio consolidato semestrale abbreviato del Gruppo Health Italia chiuso al 30
giugno 2025, non fornisca una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
finanziaria, del risultato economico, delle variazioni del patrimonio netto e dei flussi di cassa del Gruppo
Health Italia, in conformita al principio contabile internazionale applicabile per ’informativa finanziaria
infrannuale (IAS 34) emanato dall’International Accounting Standards Board e adottato dall’Unione
Europea.

Roma, 26 settembre 2025

DO It‘aﬁ S.L?:?
S(’x_ N @ O/ﬁV o 2

Alessandro Fabiano
(Socio)

Bari, Bologna, Brescia, Firenze, Genova, Milano, Napoli, Padova, Roma, Torino, Verona

BDO Italia S.p.A. - Sede Legale: Viale Abruzzi, 94 - 20131 Milano - Capitale Sociale Euro 1.000.000 i.v.

Codice Fiscale, Partita IVA e Registro Imprese di Milano n. 07722780967 - R.E.A. Milano 1977842

Iscritta al Registro dei Revisori Legali al n. 167911 con D.M. del 15/03/2013 G.U. n. 26 del 02/04/2013

BDO Italia S.p.A., societa per azioni italiana, € membro di BDO International Limited, societa di diritto inglese (company limited by guarantee), e fa parte
della rete internazionale BDO, network di societa indipendenti.



HealtH

RELAZIONE FINANZIARIA SEMESTRALE
CONSOLIDATA
AL 30 GIUGNO 2025




HealtH
INDICE
INDICE e L  Rtiittsesiansionsansosessadoni 2
1 DATI SOCIETARI E COMPOSIZIONE DEGLI ORGANI SOCIALI ....uuneiieiiiirrireieercenercnssensnnreessanssneeeneseens 3
2  RELAZIONE INTERMEDIA SULLA GESTIONE.....uuieetriiceriireeeiiiiinieressssseceinensansesesseestassisssssassessessnnns 5
3  BILANCIO CONSOLIDATO SEMESTRALE ABBREVIATO AL 30 GIUGNO 2025.......cccceciimmunrnieninininnne 18
4 NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO CONSOLIDATO SEMESTRALE ....ccoouceiiiiiiiiiiiininciinenneeceenannnnnnne 24

Health Italia S.p.A. — Relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2025 2 \x



HealtH

1 DATISOCIETARI E COMPOSIZIONE DEGLI ORGANI SOCIALI

Health Italia S.p.A.

Sede Legale della Capogruppo Sede operativa della Capogruppo
Via Antelao, 2 Via di Santa Cornelia, 9

Roma Formello (RM)

Dati Legali

Capitale Sociale deliberato Euro 18.978.097 — sottoscritto e versato Euro 18.978.097
Registro Imprese di Roma n. RM 1395079

CFe P.IVANn. 08424020967

www. healthitalia.it

Consiglio di Amministrazione

Roberto Anzanello Presidente
Livia Foglia Amministratore Delegato
Oscar Pischeddu Consigliere
Massimiliano Alfieri Consigliere
Andrea Di Dio Consigliere indipendente

Collegio Sindacale

Massimo D’Agostino Presidente

Paolo Lombardo Sindaco effettivo
Agostino Galdi Sindaco effettivo
Francesco Tomasi Sindaco supplente
Luigi Borrelli Sindaco supplente

Societa di Revisione
Societa di Revisione BDO Italia S.p.A.

Health Italia S.p.A. = Relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2025 3



HealtH

RELAZIONE INTERMEDIA SULLA GESTIONE



“

HealtH

2 RELAZIONE INTERMEDIA SULLA GESTIONE

La presente Relazione finanziaria semestrale consolidata del Gruppo Health Italia & redatta in accordo agli
International Financial Reporting Standards |FRS) e agli International Accounting Standards (IAS) emessi dallo
International Accounting Standards Board (1ASB) e alle relative interpretazioni dell’International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC), cosi come omologati dalla Commissione Europea. In particolare,
il Bilancio consolidato semestrale abbreviato € redatto in conformita al principio contabile IAS 34 che regola i
bilanci intermedi. La presente Relazione Intermedia sulla Gestione va letta congiuntamente ai Prospetti
contabili consolidati ed alle relative Note esplicative che costituiscono il Bilancio consolidato abbreviato del
Gruppo Health Italia relativo al periodo chiuso al 30 giugno 2025. In particolare, tale bilancio consolidato
semestrale abbreviato & stato predisposto in conformita allo IAS 34, pertanto non comprende tutte le
informazioni richieste dal bilancio annuale e deve essere letto insieme al bilancio consolidato per I'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2024. | principi contabili adottati per la predisposizione della Relazione semestrale sono
conformi a quelli adottati per la formazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2024 (al quale pertanto
si fa rinvio per maggiori dettagli).

1. SINTESI DEI RISULTATI
1.1. Dati Reported

30 giugno 2025 30 giugno 2024
reported reported
Ricavi netti 19.545.224 19.307.983
Costi esterni 14.426.053 12.805.247
I Valore Aggiunto 5.119.171 6.502.736
Costo del lavoro 2.478.328 2.377.230
| Margine Operativo Lordo (EBITDA) 2.640.843 4.125.506
Ammortamenti, svalutazioni ed altri accantonamenti 489.971 1.074.404
| Risultato Operativo 2.150.872 3.051.102
Proventi e oneri diversi 580.110 (551.794)
Proventi e oneri finanziari 98.481 (137.432)
| Risultato prima delle imposte 2.829.462 2.361.876
Imposte sul reddito 891.705 829.853
I Risultato netto 1.937.757 1.532.023

1.2. Dati Adjusted
Di seguito si presenta il conto economico adjusted, che riclassifica nella voce “Proventi e oneri diversi” alcuni
importi di natura non ricorrente.

30 giugno 2025 30 giugno 2024
Adjusted Adjusted
Ricavi 20.670.491 19.307.983
Costi esterni 13.872.457 12.805.247
| Valore Aggiunto 6.798.034 6.502.736
Costo del lavoro 2.478.328 2.377.230
l Margine Operativo Lordo (EBITDA Adjusted) 4.319.706 4.125.506
Ammortamenti, svalutazioni ed altri accantonamenti 489.971 1.074.404
[ Risultato Operativo 3.829.736 3.051.102
Proventi e oneri diversi (1.098.754) (551.794)
Proventi e oneri finanziari 98.481 (137.432)
I Risultato prima delle imposte 2.829.462 2.361.876
Imposte sul reddito 891.705 829.853
| Risultato netto 1.937.757 1.532.023
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| Ricavi Netti passano da Euro 19.308 migliaia del primo semestre 2024 a Euro 20.670 migliaia del primo
semestre 2025, con un incremento di Euro 1.363 migliaia pari al 7%.

| Costi operativi esterni passano da Euro 12.805 migliaia del primo semestre 2024 a Euro 13.872 migliaia del
primo semestre 2025, con un aumento di Euro 1.067 migliaia pari al 8%.

Il Costo del lavoro passa da Euro 2.377 migliaia del primo semestre 2024 a Euro 2.478 migliaia del primo
semestre 2025, con un aumento di Euro 101 migliaia pari al 4%, sostanzialmente invariato rispetto al
precedente esercizio.

L’ EBITDA Adjusted & in aumento rispetto al’ammontare dell’anno precedente e passa da Euro 4.126 migliaia
del primo semestre 2024 a Euro 4.319 migliaia del primo semestre 2025, con un incremento di Euro 194
migliaia, a seguito di maggiori costi esterni sostenuti dalla capogruppo Health ltalia.

Il risultato della gestione caratteristica nel primo semestre 2025 & stato anche normalizzato da costi non
ricorrenti in prevalenza legati alle operazioni straordinarie perfezionate nel periodo (in particolare la
dismissione della partecipazione di Rebirth S.p.A.) e attivita informatiche.

La voce Ammortamenti, svalutazioni e altri accantonamenti per complessivi Euro 490 migliaia (Euro 1.074
migliaia nel primo semestre 2024) si riferisce agli ammortamenti del periodo.

La voce Proventi e Oneri Diversi, negativa per Euro (1.099) migliaia, aumenta per Euro 547 migliaia rispetto
ai primi sei mesi del 2024.

Il saldo delle voci Proventi e Oneri finanziari del primo semestre 2025 e positivo per Euro 98 migliaia
beneficiando anch’esso di un miglioramento di Euro 236 migliaia rispetto al 30 giugno 2024 (Euro (137)
migliaia).

La stima delle Imposte, calcolata sulla base delle aliquote previste per I'esercizio dalla normativa vigente,
risulta essere pari a Euro 892 migliaia.

Health Italia S.p.A. — Relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2025 6



~

HealtH

2. ATTIVITA’ DEL GRUPPO
Il Gruppo Health Italia opera nel mercato della salute e del benessere e fornisce soluzioni innovative che
migliorino la qualita e I'accessibilita ai servizi sanitari di welfare mediante la promozione di un’offerta
innovativa ed integrata.
Il Gruppo opera, attraverso diverse linee di business:

- Promozione e Servizi - Prestazioni sanitarie;

- Attivita di supporto alla Clientela.

Promozione e Servizi — Prestazioni sanitarie

L’area di business Promozione e Servizi, in cui opera Health Italia S.p.A., offre servizi rivolti principalmente a
Societa di Mutuo Soccorso, Fondi Sanitari Integrativi e Casse di Assistenza Sanitaria, che maggiormente
registrano un fabbisogno di strutture di supporto sia nell’acquisizione di nuovi soci, che nella gestione dei
servizi complementari, nonché in favore delle aziende per quanto riguarda la gestione dei piani di welfare
aziendale.

La Promozione & focalizzata sull’individuazione di nuovi soci ed assistiti ai quali proporre - tramite I'adesione
a Mutue, Fondi e Casse - la sottoscrizione dei relativi sussidi sanitari. L'attivita di Promozione & remunerata
attraverso la corresponsione di spettanze attive da parte di Mutue, Fondi e Casse. Specularmente i costi
operativi sono rappresentati dal riconoscimento di spettanze passive alla rete di promotori. Inoltre, in tali aree
sono comprese le attivita inerenti allo sviluppo delle proposte commerciali di gestione dei sistemi di Welfare
aziendale, erogati in modalita Flexible Benefit in favore dei dipendenti delle aziende clienti e remunerate
tramite le commissioni pagate dalle aziende stesse e dalle strutture convenzionate che prestano alcuni servizi.
L’attivita inerente i Servizi & focalizzata principalmente sull’erogazione di formazione, realizzata attraverso la
Health Academy, ai propri promotori e alle strutture distributive correlate con partnership commerciali.

Per le “Prestazioni Sanitarie” il Gruppo, tramite la ex societa controllata Health Point, prevede sia I'erogazione
di servizi sanitari presso la struttura sanitaria di proprieta, che in Telemedicina, agli assistiti di Mutue, Fondi e
Casse, nonché ai singoli clienti. Inoltre, con il progetto “Health Point” per aziende, farmacie, centri sportivi e
cliniche, il Gruppo offre ai dipendenti, collaboratori e clienti prestazioni sanitarie articolate in una logica di
forte prossimita ed elevata accessibilita con I'innovativo processo tecnologico della Telemedicina.

Tale attivita @ remunerata tramite il pagamento delle prestazioni fornite.

Attivita di Supporto alla Clientela
L’attivita di Supporto alla Clientela, effettuata attraverso la propria controllata Health Assistance S.c.p.A., &
diretta agli assistiti di Mutue, Fondi e Casse e riguarda principalmente:

- servizi di Claim Management, Client Management e assistenza domiciliare;

- convenzionamento strutture sanitarie assistenziali e professionisti del settore;

- gestione completa dei processi di relazione con tutti gli assistiti.

L’attivita di Servizi & remunerata attraverso un meccanismo commissionale con componente fissa e variabile.
2.1. Sostenibilita
La Sanita Integrativa ed il Welfare rappresentano aree di business nelle quali il Gruppo si & focalizzato fin dalle

origini. Levoluzione del mercato della Sanita Integrativa € il risultato di una crescente attenzione dei cittadini
e delle aziende alle dinamiche di integrazione del sistema sanitario tra (i) Sanita Pubblica, (ii) Sanita Integrativa
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e (iii) Sanita Privata. La Sanita Pubblica pu0 focalizzare le proprie aree di intervento sulle fasce piu deboli della
popolazione, la Sanita Integrativa puo operare in una logica di mutualita tra tutti i soggetti interessati e la
Sanita Privata puo fornire gli investimenti e gli strumenti piu adatti
Parallelamente, la crescita del mercato del Welfare Aziendale ha rappresentato |'ulteriore frontiera di
sviluppo di un sistema integrato tra i livelli di intervento economico forniti dallo Stato, tramite le economie
fiscali, dalle aziende, attraverso I'investimento sul benessere dei propri dipendenti e dagli operatori del
settore, consentendo I'ulteriore sviluppo di un modello di protezione sociale dei lavoratori
In questo contesto, nell’lambito dei 17 Sustainable Development Goals (SDGs) — che rappresentano degli
obiettivi comuni da raggiungere per lo sviluppo sostenibile - il Gruppo é orientato

- Salute e Benessere per tutti (GOAL 3)

- Parita di genere (GOAL 5)

- Lavoro dignitoso e crescita economica (GOAL 8)

- Riduzione delle disuguaglianze (GOAL 10)

- Consumo e produzione responsabili (GOAL 12)

- Lotta al cambiamento climatico (GOAL 13)

3. DEFINIZIONE DEGLI INDICATORI DI PERFORMANCE

il management del Gruppo Health Italia valuta le performance del Gruppo e dei segmenti di business sulla
base di alcuni indicatori di seguito descritti.

In data 24 ottobre 2024, la European Securities and Markets Authority (ESMA), all’interno della sua relazione
annuale, ha stabilito le c.d. priorita comuni (European common enforcement priorities ECEP) nell’ambito della
redazione e revisione dei bilanci finanziari, per I'annualita 2024, degli emittenti ammessi alla negoziazione sui
mercati regolamentati dello Spazio Economico Europeo (EEA); nel merito, 'ESMA sottolinea la responsabilita
degli emittenti, dei soggetti incaricati della revisione e degli organi di sorveglianza, al fine di: (i) garantire la
coerenza complessiva del bilancio annuale; (ii) implementare e supervisionare i comitati di controllo interni;
(iii} contribuire, infine, alla redazione di bilanci finanziari annuali verosimili e strettamente allineati alla reale
situazione economico-patrimoniale.

Il Management di Health Italia S.p.A. ricorre all’utilizzo di specifici indicatori al fine di valutare le performance
della Societa; nel merito, il 3 dicembre 2015 CONSOB ha emesso la Comunicazione n. 0092543/15 che rende
applicabili gli Orientamenti emanati il 5 ottobre 2015 dalla European Securities and Markets Authority
(ESMA/2015/1415) circa la loro presentazione nelle informazioni regolamentate diffuse o nei prospetti
pubblicati a partire dal 3 luglio 2016. Questi orientamenti sono volti a promuovere I'utilita e la trasparenza
degli indicatori alternativi di performance inclusi nelle informazioni regolamentate o nei prospetti rientranti
nell’ambito d’applicazione della direttiva 2003/71/CE, al fine di migliorarne la comparabilita, I'affidabilita e la
comprensibilita, quando tali indicatori non risultano definiti o previsti dal framework sull'informativa
finanziaria. Si forniscono, di seguito, in linea con le comunicazioni sopra citate, i criteri utilizzati per la
costruzione di tali indicatori.

- Margine Operativo Lordo (EBITDA): e calcolato come “Utile netto” al lordo delle “Imposte”, dei
“Proventi (oneri) finanziari netti”, “Proventi e oneri diversi”, della “Quota dell’utile di
partecipazioni contabilizzate con il metodo del patrimonio netto”, degli “Ammortamenti”,
“Accantonamenti” e “Svalutazioni”, ovvero come “Ricavi” al netto di “Costi per materie prime”,
“Costi per servizi”, “Costi del personale”, “Costi del contratto”, “Costi per godimento beni di terzi”.
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Sono esclusi gli altri costi e proventi diversi in cui sono state incluse altre poste contabili non
operative.

- Margine Operativo Lordo (EBITDA Adjusted): calcolato come il Margine Operativo Lordo (EBITDA)
comprensivo di alcuni ricavi/costi attinenti al business del Gruppo.

- Risultato operativo: sebbene non vi sia negli IFRS una definizione di Risultato operativo, esso &
esposto nel Prospetto dell’'utile/(perdita) e delle altre componenti del conto economico
complessivo ed & calcolato sottraendo dall’EBITDA gli “Ammortamenti”, “Accantonamenti” e
“Svalutazioni”.

- Posizione (Indebitamento) finanziaria netta: & determinata conformemente a quanto previsto
dalla Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006 e in conformita alla Raccomandazione
ESMA/2013/319, sottraendo dalle “Disponibilita liquide e mezzi equivalenti”, dalle “Altre attivita
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni”, i “Crediti e debiti finanziari correnti” e i
“Crediti e debiti finanziari non correnti”.

- Free Cash Flow: rappresenta il flusso di cassa disponibile per la Societa ed & dato dalla differenza
tra il flusso di cassa dalle attivita operative e il flusso di cassa per investimenti in capitale fisso. E
determinato dalla differenza fra “Disponibilita liquide nette generate dall’attivita operativa” e la
somma di “Investimenti in immobili, impianti e macchinari” e “Investimenti in attivita immateriali”
riportati nel Rendiconto finanziario.

- Attivitd non correnti nette: & la differenza tra le “Attivita non correnti” e le “Passivita non
correnti” ad esclusione:

o degli “Strumenti finanziari derivati passivi non correnti”;
o delle “Passivita finanziarie non correnti”;

o dei “Crediti verso clienti non correnti”;

o delle “Attivita per costi del contratto non correnti”.

- Capitale circolante netto: & la differenza tra le “Attivita correnti” e le “Passivita correnti”, con
F'inclusione dei “Crediti verso clienti non correnti”, delle “Attivita per costi del contratto non
correnti” e ad esclusione:

o degli “Strumenti finanziari derivati attivi correnti”;
o delle “Altre attivita finanziarie correnti”;

o delle “Disponibilita liquide e mezzi equivalenti”;

o degli “Strumenti finanziari derivati passivi correnti”;
o delle “Passivita finanziarie correnti”.

- Capitale investito netto: & determinato quale somma delle Attivita non correnti nette e del
Capitale circolante netto.
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Si riporta lo schema della situazione patrimoniale del Gruppo al 30 giugno 2025 confrontato con la situazione
al 31 dicembre 2024:

30/06/2025 31/12/2024
Immobilizzazioni immateriali nette 3.701.482 3.423.794
Immobilizzazioni materiali nette 2.737.974 2.724.810
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni finanziarie 3.491.765 6.281.387
| capitale immobilizzato 9.931.221 12.429.991 |
Rimanenze di Magazzino 0 0
Crediti verso Clienti 28.485.219 30.236.115
Altri crediti 1.610.598 1.750.011
Attivita possedute per la vendita 5.091.660 16.504.052
I Attivita d’esercizio a breve termine 35.187.477 48.490.178 I
Debiti verso fornitori 7.653.214 9.761.085
Acconti 0 0
Debiti tributari e previdenziali 1.246.551 1.135.466
Altri debiti 2.804.682 1.978.105
Passivita associate ad attivita possedute per la vendita 0 0
Passivita d’esercizio a breve termine 11.704.447 12.874.656
Capitale d’esercizio netto 23.483.030 35.615.522
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 1.178.448 1.127.463
Debiti tributari e previdenziali (oltre 12 mesi) 0 -
Altre passivita a medio e lungo termine 2.074.558 2.042.393
Passivita a medio lungo termine 3.253.005 3.169.856
Capitale investito 30.161.246 44.875.657
Patrimonio netto (25.271.427) (38.711.095)
Posizione finanziaria netta a medio lungo termine (5.384.999) (6.365.043)
Posizione finanziaria netta a breve termine 495.180 200.481

Mezzi propri e indebitamento finanziario netto

(30.161.246)

(44.875.657) |

Il Patrimonio netto diminuisce di (13.440) migliaia di Euro, cosi come il Capitale d’esercizio Netto, calcolato
come differenza tra le attivita d’esercizio correnti e le passivita d’esercizio correnti, diminuisce passando da
35.616 migliaia di Euro al 31 dicembre 2024 a 23.483 migliaia di Euro al 30 giugno 2025 principalmente per la
distribuzione di dividendi straordinari in natura realizzata in due tranche:

| Tranche - deliberata dall’Assemblea del 26 novembre 2024, mediante assegnazione di azioni di
Rebirth S.p.A., rappresentative del 25,75% del capitale sociale della partecipata per un valore
complessivo di € 9.906.516;
Il Tranche - deliberata dall’Assemblea del 17 aprile 2025, mediante assegnazione di azioni di Rebirth

S.p.A., rappresentative del 13,33% del capitale sociale della partecipata. Il valore complessivo della
distribuzione ammonta a € 5.465.664.
Per ulteriori dettagli si rimanda a quanto riportato nel paragrafo 7 fatti di rilievo del periodo.

Il Capitale immobilizzato, calcolato come somma tra le immobilizzazioni materiali, immateriali e le

partecipazioni e altre immobilizzazioni finanziarie, al 30 giugno 2025 ammonta a 9.931 migliaia di Euro con un
decremento pari a (2.499) migliaia di Euro rispetto al 31 dicembre 2024 (12.430 migliaia di Euro) dovuto
all'effetto congiunto di maggiori immobilizzazioni immateriali nette e minori Partecipazioni ed altre

immobilizzazioni finanziarie. Tale ultima variazione & ascrivibile principalmente alla riclassifica della
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partecipazione detenuta in Banca del Fucino S.p.A. tra le Attivita possedute per la vendita, come meglio

evidenziato nel paragrafo 7 fatti di rilievo del periodo.

Si evidenzia, inoltre, che:

5.

il capitale investito & rappresentato dalla somma del capitale immobilizzato, del capitale

d’esercizio netto, calcolato come indicato precedentemente, e delle passivita non correnti;

i mezzi propri e I'indebitamento finanziario netto sono rappresentati dalla somma della posizione

finanziaria netta e il patrimonio netto.

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO DEL GRUPPO

Di seguito la tabella con il dettaglio dell’Indebitamento finanziario netto del Gruppo al 30 giugno 2025

confrontato con la stessa posizione al 31 dicembre 2024:

30/06/2025 31/12/2024
Depositi bancari 1.318.981 1.262.364
Denaro e altri valori in cassa 21.883 6.024
Disponibilita liquide 1.340.864 1.268.388
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 2.133.958 1.713.772
Obbligazioni e Obbligazioni convertibili entro 12 mesi 0 0
Debiti verso banche (entro 12 mesi) 2.101.435 2.072.337
Debiti verso altri finanziatori (entro 12 mesi) 878.207 709.341
Crediti finanziari 0 0
Debiti (crediti) finanziari a breve termine 2.979.642 2.781.678
Posizione finanziaria netta a breve termine 495.180 200.481
Obbligazioni e Obbligazioni convertibili oltre 12 mesi 0 0
Debiti verso banche (oltre 12 mesi) 3.809.038 4.685.392
Debiti verso altri finanziatori (oltre 12 mesi) 1.575.961 1.679.651
Crediti finanziari 0 0
Posizione finanziaria netta a medio e lungo termine 5.384.999 6.365.043
Posizione finanziaria netta (4.889.819) (6.164.561)

La posizione finanziaria netta ammonta a (4.890) migliaia di Euro con un decremento rispetto all’esercizio al

31 dicembre 2024, quando risultava pari a (6.165) migliaia di Euro.

Il decremento é ascrivibile principalmente all’effetto congiunto di: i) incremento delle Attivitt‘;finanz)'arie che
non costituiscono immobilizzazioni, essenzialmente per liscrizione di crediti finanziari verso terzi; ii)
decremento della Posizione finanziaria netta a medio e lungo termine derivante dai pagamenti dei debiti
bancari effettuati nel periodo e dalla riduzione dei debiti verso altri finanziatori per i leasing; iii) incremento

dei Debiti finanziari a breve termine.

6.

RISULTATO ECONOMICO

Di seguito la tabella con il dettaglio del conto economico al 30 giugno 2025 comparato con il corrispondente
semestre dell’anno precedente:
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Note 30/06/2025 30/06/2024

| Totale Ricavi 31 20.756.537 19.512.076 |
Costi operativi 16.904.381 15.182.477
Altri costi e oneri diversi 631.204 755.886

[ Totate costi 17.535.585 15.938.363 |
Ammortamenti 37 489.971 493.370
Accantonamenti 0 529.992
Svalutazioni 0 51.042

I RISULTATO ANTE GESTIONE FINANZIARIA 2.730.981 2.499.308 I
Proventi (Oneri) finanziari netti 38 98.481 (137.432)

I RISULTATO ANTE IMPOSTE 2.829.462 2.361.876 I
Imposte correnti 39 (889.728) (911.484)
Imposte (anticipate)/differite 39 {1.977) 81.631

[RISULTATO NETTO DEL PERIODO 1.937.757 1.532.023 I

| Ricavi passano da 19.512 migliaia di Euro del 2024 ad Euro 20.757 migliaia di Euro del 2025, con un
incremento di 1.244 migliaia di Euro pari al 6,4%.

| Costi operativi passano da 15.182 migliaia di Euro del 2024 a 16.904 migliaia di Euro del 2025 con un
incremento di Euro 1.722 migliaia di Euro pari al 11,3%.

La voce Ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti per complessivi 490 migliaia di Euro (1.074 migliaia
di Euro del 2024). La riduzione rispetto al periodo precedente & sostanzialmente determinata da un
accantonamento a fondo rischi cause legali pari ad Euro 530 migliaia effettuato nel corso del primo semestre
dell’esercizio precedente.

Il saldo delle voci Proventi e Oneri finanziari del 2025 & pari a 98 migliaia di Euro ((137) migliaia di Euro nel
2024).

La voce delle Imposte, calcolata sulla base dalla normativa vigente, risulta essere pari a 892 migliaia di Euro.
Il maggior carico fiscale — rispetto al 2024 — é ascrivibile principalmente all’effetto netto delle imposte
anticipate avuto nel primo semestre 2024 a fronte dell’accantonamento a fondo rischi di cui si € detto sopra.

6.1. Prospetto di raccordo tra il risultato del periodo ed il patrimonio netto di Gruppo con gli analoghi
valori della Capogruppo

In accordo con la Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28-7-2006 si presenta il Prospetto di raccordo

tra il risultato del periodo ed il patrimonio netto di Gruppo con gli analoghi valori della Capogruppo.
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30/06/2025

Patrimonio Netto X
Voce | Risultato d'esercizio
(senza risultato)

I Come da bilancio separato della Capogruppo 19.945.308 1.675.419 |
Risultati d'esercizio societa consolidate - 301.069
Rettifiche derivanti dal consolidamento integrale delle societa controllate 3.380.638 -

Rettifiche derivanti da metodo PN = .

Altre variazioni . = 237.233 - 60.825
Dividendi .
Terzi 244.957 22.094

I Come da bilancio consolidato (Gruppo + Terzi) 23.333.670 1.937.757J

6.2. Risultati per segmento di business

| risultati dei “segmenti di business” sono misurati attraverso I'analisi dell'andamento dei Ricavi e dell'EBITDA.
In particolare, il management ritiene che I'EBITDA fornisca una buona indicazione della performance in quanto
non influenzato dalla normativa fiscale e dalle politiche di ammortamento.

Le dinamiche di crescita per segmento di business sono esposte nella tabella sottostante che espone i Ricavi,
EBITDA, risultato operativo e risultato netto di periodo confrontati con il medesimo periodo dell’anno
precedente.

30/06/2025 Incidenza 30/06/2024 Incidenza Variazione Variazione
% % %

Ricavi operativi

Servizi Health Care e Servizi Sanitari 18.607 90% 17.132 89% 1.475 9%
Support Health Care 2.063 10% 2.176 11% (112) -5%
ITotaIe ricavi operativi 20.670 100% 19.307 100% 1.363 7%
EBITDA

Servizi Health Care e Servizi Sanitari 3.702 86% 3171 77% 531 17%
Support Health Care 617 14% 954 23% (337) -35%
|'I'otale EBITDA 4.320 100% 4.126 100% 194 S%I

All'linterno della voce “Servizi Health Care e Servizi Sanitari” vengono esposti i risultati della controilante
Health Italia e della ex societa controllata Health Point S.p.A..

7. FATTI DI RILIEVO DEL PERIODO
Si riepilogano di seguito gli eventi di maggior rilievo avvenuti nel corso del semestre:
- Indata 24 gennaio 2025 & stata ceduta ad un terzo soggetto la partecipazione (22% al 31 dicembre
2024) detenuta da Health Italia in Be Health.

- In data 29 gennaio 2025, Health Italia, a seguito dell’avverarsi delle condizioni sospensive relative
al’ammissione delle azioni di Rebirth S.p.A. su Euronext Growth Paris e alla fissazione di un prezzo
iniziale di collocamento non inferiore a Euro 1,8 per azione, in data 29.01.2025, comunica che ha
avviato le attivita di distribuzione del dividendo straordinario in natura deliberato dall’Assemblea
del 26 novembre 2024, mediante assegnazione di massime 5.503.620 azioni Rebirth S.p.A,,
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rappresentative del 25,75% del capitale sociale della partecipata del valore complessivo di €
9.906.516. Le Azioni Rebirth oggetto di distribuzione (n. 29 Azioni Rebirth per ogni n. 1 azione
Health Italia detenuta) sono soggette ad un vincolo di indisponibilita della durata di 24 mesi sino
al 30/01/2027 e contraddistinte dal codice ISIN IT0005624827 fino alla scadenza del vincolo di
indisponibilita.

- In data 17 aprile 2025, I’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Health Italia S.p.A ha deliberato la
distribuzione di una seconda tranche di dividendo straordinario in natura, costituito da azioni di
Rebirth S.p.A, societa partecipata al 17,06% da Health Italia S.p.A., operante nel settore
immobiliare e quotata su Euronext Growth Paris, mediante l'assegnazione di n. 3.036.480 azioni
della partecipata Rebirth, complessivamente rappresentative del 13,33% del capitale sociale della
stessa Rebirth, ai seguenti termini e condizioni:

o la distribuzione del dividendo straordinario verra effettuata mediante utilizzo parziale
dell'ammontare disponibile per utili distribuibili e riserve disponibili - pari alla data
dell’'ultima situazione contabile approvata di Health Italia S.p.A. al 31 dicembre 2024 a
complessivi € 5.575.305 — per I'importo di € 5.465.664;

o in pagamento del dividendo straordinario deliberato, a ciascun azionista di Health litalia,
verranno assegnate azioni Rebirth al valore di € 1,80 risultante dalla Perizia;

o le azioni Rebirth oggetto di distribuzione saranno soggette al vincolo di intrasferibilita per
un periodo di 24 mesi a decorrere dalla data di rilascio del provvedimento di ammissione
alle negoziazioni su Euronext Growth Paris.

- In data 8 maggio 2025, la Health Italia comunica che, facendo seguito a quanto deliberato
dall’Assemblea ordinaria degli azionisti del 17 aprile 2025, procede alla distribuzione del secondo
dividendo straordinario in natura mediante I'assegnazione di massime 3.036.480 azioni Rebirth
S.p.A., rappresentative del 13,33% del capitale sociale della partecipata. Il valore complessivo
della distribuzione ammonta a € 5.465.664. Le azioni vengono assegnate in misura proporzionale
alla partecipazione detenuta dagli azionisti in Health Italia, con un rapporto di n. 16 azioni Rebirth
per ogni n.1 azione Health ltalia posseduta.

- In data 21 maggio 2025, gli azionisti fondatori di Health Italia S.p.A., per mezzo dei loro veicoli
(Sorgiva Holding S.p.A. e PFH S.r.l.) e Mutua MBA Societa di Mutuo Soccorso S.C.p.A. hanno
raggiunto accordi per il trasferimento del 47,76% del capitale sociale di Health Italia S.p.A. in
favore veicolo appositamente costituito dall'acquirente. L'operazione prevede:

o la cessione dell'intera partecipazione detenuta in Health Italia dagli azionisti fondatori,
complessivamente pari n. 64.873 azioni corrispondenti al 34,18% del capitale, a favore del
veicolo ad un prezzo pari a Euro 300 per ogni azione ceduta per un corrispettivo di
complessivi Euro 19.461.900, corrispondente a una valorizzazione del 100% del capitale
sociale di Health Italia di Euro 56.934.000.
o il conferimento nell’Acquirente dell’intera partecipazione detenuta da MBA in Health
Italia, pari a 25.769 azioni (13,58% del capitale), con valorizzazione omogenea con il
Prezzo per Azione.
L’Acquirente sara controllato da un club deal composto da un ristretto e qualificato numero di
investitori privati con V'obiettivo di sviluppare un ambizioso progetto imprenditoriale nel settore
della salute e del benessere, evolvendo I'offerta di sanita integrativa di Health Italia.
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L'operazione prevede il coinvolgimento di un selezionato numero di key manager di Health Italia
nel progetto imprenditoriale sopra delineato anche mediante il conferimento nel capitale
dell’Acquirente di parte delle loro azioni con valorizzazione omogenea con il Prezzo per Azione.
Una volta data esecuzione alle operazioni sopra descritte, 'Acquirente deterra la maggioranza
assoluta delle azioni rappresentative del capitale di Health Italia e promuovera un’offerta pubblica
di acquisto obbligatoria totalitaria (OPA) sulle rimanenti azioni di Health Italia, come previsto dal
Regolamento Emittenti Euronext Growth Milan e ai sensi dell’articolo 13 dello statuto sociale di
Health italia, che richiama le disposizioni di cui al TUF ed ai regolamenti CONSOB in materia di
offerta pubblica di acquisto e di scambio obbligatoria. L'OPA sara promossa allo stesso Prezzo per
Azione dell’Acquisizione, che riflette un premio pari al 157,46% rispetto al prezzo medio
ponderato di Borsa degli ultimi 12 mesi cosi come calcolato alla data dell’operazione.

In funzione del risultato dellOPA, si prevede di procedere alla fusione di Health Italia
nell’Acquirente, anche finalizzata al delisting.

8. FATTI DI RILIEVO SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DEL SEMESTRE

in data 4 luglio 2025 ¢ stata deliberata la cessione dell'intera partecipazione detenuta in Banca del Fucino
S.p.A., in favore di Sorgiva Holding S.p.A., e dell’intera partecipazione detenuta in Rebirth S.p.A., ceduta
congiuntamente a Sorgiva Holding S.p.A. e PFH S.r.l. Le cessioni sono previste a un prezzo di € 2,13 per azione
per Banca del Fucino S.p.A. e € 1,80 per azione per Rebirth S.p.A. Tali operazioni si inseriscono nel piu ampio
processo di razionalizzazione e focalizzazione della Societa sulle attivita core, gia avviato da tempo.

In data 24 luglio 2025, la Societa e stata informata dell’estensione al 30 settembre 2025 del termine previsto
per il perfezionamento dell’operazione di cui al contratto stipulato in data 21 maggio 2025 inerente il
trasferimento del 47,76% del capitale sociale di Health Italia S.p.A. in favore veicolo appositamente costituito
dall’'acquirente. A tale proposito le Parti hanno confermato che, dall’annuncio dell’operazione, sono state
completate gran parte delle attivita propedeutiche tra cui la conclusione con esito positivo dei processi di due
diligence, I'ottenimento dell’autorizzazione Golden Power, lo scioglimento del patto di sindacato che
raggruppava alcuni manager e soci, funzionale all'implementazione della futura governance, e la
formalizzazione degli impegni volti alla dismissione di partecipazioni non rientranti nel core business di Health
italia, oltre alla costituzione dei veicoli che raggrupperanno gli investitori del Club Deal e che daranno
esecuzione all’operazione.

In data 24 settembre 2025, Health Italia & stata informata dalle Parti (i) dell’intervenuta delibera da parte di
un primario istituto di credito della concessione di un finanziamento bancario a beneficio dell’Acquirente ai
fini dell’'Operazione e del rilascio della dichiarazione di cui all’Art. 37-bis del Regolamento Emittenti attestativa
della disponibilita dei fondi necessari al soddisfacimento degli impegni assunti nei confronti del mercato nel
contesto dell’Offerta Pubblica di Acquisto e (ii) del fatto che sono in corso di finalizzazione gli adempimenti
societari diretti al completamento dell’Operazione, tra cui I'assunzione delle delibere di aumento di capitale
dei veicoli costituiti ai fini dell’Operazione che saranno assunte entro il 3 ottobre prossimo. In considerazione
dei tempi tecnici necessari per gestire le ultime fasi propedeutiche al completamento dell’Operazione, & stata
chiesta un’ulteriore estensione del termine per il closing, che si prevede in una data compresa tra il 20 e il 31
ottobre 2025.
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9. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Le operazioni effettuate con parti correlate del Gruppo non sono qualificabili né come atipiche né come
inusuali, rientrando nella normale attivita del Gruppo. Tali operazioni sono effettuate nell’interesse del
Gruppo a normali condizioni di mercato. Si rinvia alla sezione “Rapporti con parti correlate” delle Note
Esplicative per ulteriori informazioni in merito ai rapporti intrattenuti con parti correlate.

10. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Nel primo semestre 2025 il Gruppo ha proseguito nel proprio percorso di crescita perseguendo con
determinazione le linee guida strategiche focalizzate su alcuni elementi prioritari quali la creazione di valore
per gli azionisti, lo sviluppo del fatturato, la qualita del servizio ai clienti, innovazione, la semplificazione
organizzativa ed il contenimento dei costi.

In questi primi 6 mesi del 2025 la creazione di valore per gli azionisti ha sicuramente riscontrato un ulteriore
importante momento di crescita misurabile attraverso i parametri valutativi propri del mercato azionario e la
redditivita aziendale ha conosciuto un progressivo incremento, considerando il parametro tipico dell’Utile
Netto.

E anche doveroso sottolineare che lo sviluppo del fatturato nella sua costante crescita ormai pluriennale ha
rappresentato una conferma concreta della valenza del modello distributivo multicanale che, grazie al
contributo fattivo dei promotori mutualistici, all’avvio del modello di vendita on line, alla espansione della
distribuzione diretta ed all'implementazione di progetti di vendita presso gli sportelli bancari rappresenta un
asset fondamentale nel percorso da top player effettuato da diversi anni dall’azienda nei mercati target, quali
la Sanita Integrativa ed il Welfare Aziendale.

Naturalmente i risultati economici espressi sono anche il risultato di una estrema attenzione alla qualita del
servizio prestato attraverso prodotti costantemente allineati alle esigenze piu moderne di protezione sanitaria
ed alla assidua ricerca ed introduzione di strumenti innovativi, quali la costante evoluzione dei servizi di
Telemedicina, da mettere a disposizione delle reti di vendita e dei clienti.

Sicuramente la chiarezza delle strategie aziendali, corredata dalla professionalita di un management con
esperienze ultraventennali nel settore, hanno consentito di concentrare in maniera molto intensa gli impegni
sul core business, anche attraverso la dismissione del patrimonio immobiliare, permettendo di compiere
appieno una significativa semplificazione organizzativa con un costante miglioramento dell’efficienza.

Tutti questi elementi riscontrabili in questa relazione semestrale costituiscono, in conclusione, i pilastri
fondanti di un modello di business razionale, collaudato ed in progressiva crescita che, operando in modo
diretto su mercati ad ampio potenziale di sviluppo, consentiranno al Gruppo di consolidare ulteriormente,
anche in futuro, il proprio ruolo di leader della Sanita Integrativa e del welfare Aziendale.
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BILANCIO CONSOLIDATO SEMESTRALE ABBREVIATO AL 30 GIUGNO 2025
Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria consolidata
Note 30/06/2025 31/12/2024

ATTIVITA
Immobili, Impianti e macchinari 13 2.737.974 2.724.810
Attivita immateriali 14 3.701.482 3.423.794
Partecipazioni in imprese Controllate non consolidate 15 116.557 0
Partecipazioni in imprese Collegate 15 998.347 1.075.659
Partecipazioniin altre imprese 15 2.022.570 4.779.050
Crediti commerciali 20 3.063.833 2.459.208
Crediti finanziari e altre attivita finanziarie non correnti 16 354.292 426.678
Attivita per imposte anticipate 17 315.961 317.938

I ATTIVITA NON CORRENTI 13.311.015 15.207.138 |
Altre attivita finanziarie 18 2.133.958 1.713.772
Attivita per imposte correnti 19 322.035 658.576
Crediti commerciali 20 25.421.386 27.776.907
Altri crediti 21 972.602 773.497
Rimanenze 0 0
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 22 1.340.864 1.268.388
Attivita possedute per |a vendita 30 5.091.660 16.504.052
ATTIVITA CORRENT! 35.282.505 48.695.191
TOTALE ATTIVITA 48.593.520 63.902.329
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA
Patrimonio netto di pertinenza del Gruppo 23 25.002.041 38.463.204
Patrimonio netto di pertinenza di Terzi 23 269.386 247.892

ITOTALE PATRIMONIO NETTO 25.271.427 38.711.095 |
PASSIVITA
Passivita finanziarie 24 5.384.999 6.365.043
Debiti commerciali 25 417.072 350.009
Debiti Tributari e Previdenziali 26 0 o]
Trattamento di fine rapporto di Lavoro 28 1.178.448 1.127.463
Fondi per rischi e oneri futuri 27 537.131 535.971
Altri debiti 29 1.537.427 1.506.423

I PASSIVITA NON CORRENTI 9.055.076 9.884.908 |
Passivita finanziarie 24 2.979.642 2.781.678
Debiti commerciali 25 7.236.143 9.411.076
Debiti Tributari e Previdenziali 26 1.246.551 1.135.466
Altri debiti 29 2.804.682 1.978.105
Passivita associate ad attivita possedute per la vendita 30 0 0
PASSIVITA CORRENTI 14.267.018 15.306.326
TOTALE PASSIVITA 23.322.094 25.191.233
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA 48.593.520 63.902.329
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Prospetto dell'utile/(perdita) e delle altre componenti del conto economico complessivo consolidato

Note 30/06/2025 30/06/2024
Ricavi per servizi 31 19.390.151 19.252.261
Altri Ricavi operativi 31 155.072 55.723
Ricavi operativi 19.545.224 19.307.983
Altri Ricavi e Proventi diversi 31 1.211.313 204.092
I Totale Ricavi 20.756.537 19.512.076
Costi per materie prime 33 156.096 109.720
Costi per servizi 33 14.147.536 12.547.871
Costi per Godimento beni di terzi 34 122.420 147.656
Costi del personale 35 2.478.328 2.377.230
Costi operativi 16.904.381 15.182.477
Altri costi e oneri diversi 36 631.204 755.886
I Totale Costi 17.535.585 15.938.363 |
Ammortamenti 37 489.971 493.370
Accantonamenti 37 0 529.992
Svalutazioni 37 0 51.042
Totale ammortamenti svalutazioni e accantonamenti 489.971 1.074.404
| RISULTATO ANTE GESTIONE FINANZIARIA 2.730.981 2.499.3084'
Proventi finanziari 38 552.616 320.601
Oneri finanziari 38 (454.135) (458.033)
Proventi (Oneri) finanziari netti 98.481 (137.432)
I RISULTATO ANTE IMPOSTE 2.829.462 2.361.876 I
Imposte correnti 39 (889.728) (911.484)
Imposte (anticipate)/differite 39 (1.977) 81.631
RISULTATO NETTO DEL PERIODO 1.937.757 1.532.023
RISULTATO DI ATTIVITA' POSSEDUTE PER LA VENDITA 0 0
Attribuibile a:
Soci della Controllante 1.915.663 1.496.195
Interessenze di Pertinenza di Terzi 22.094 35.828
n. azioni 189.780 189.780
I RISULTATO PER AZIONE 40 10,09 7,88 |
30/06/2025 30/06/2024
Altre componenti del conto economico complessivo
Componenti che non saranno mai riclassificate successivamente nell’utile
(perdita) dell'esercizio
Utili (Perdite) da valutazione attuariale di fondi per benefici ai dipendenti 3.486 36.852
Effetto fiscale 0 (10.621)
:::;Let;:?;Z?:;:)tidcel:le'en:::;zai?nno mai riclassificate successivamente 3.486 26.231
Totale componenti che possono essere riclassificate successivamente 0 0
nell’utile {perdita) dell'esercizio
'::)rt‘aelti :I;reeg ;:oer;\fz:tri\;r;:::; c:iel conto economico complessivo dell'esercizio, 3.486 26.231
Totale conto economico complessivo dell'esercizio 1.941.243 1.558.254
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3. Prospetto delle variazioni di patrimonio netto consolidato
Valore al 01.01.2024 Incrementi Decrementi %MM_HM“MO w,u\.wu_w” om~_ 4

Capitale 18.920.884 18.920.884
Riserva da soprapprezzo delle azioni 2.831.679 2.831.679
Riserva legale 700.464 62.689 763.153
Riserva da valutazione 947.255 947.255
Altre riserve 3.580.142 3.580.142
Utile (perdita}a nuovo 7.122.762 1.639.679 8.762.441
Utile (perdita) dell'esercizio 1.646.350 (1.646.350) 2.657.651 2.657.651
Patrimono Netto di pertinenza Gruppo 35.749.535 1.702.368 (1.646.350) 2.657.651 38.463.204
Capitale e riserve di terzi 216.011 29.546 245.557
Utile e perdite di terzi 28.946 (28.946) 2.335 2.335
Patrimono Netto di pertinenza di terzi 244.957 29.546 (28.946) 2.335 247.891
Totale patrimonio netto 35.994.491 1.731.913 (1.675.295) 2.659.986 38.711.095
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Valore al 01.01.2025 Incrementi Decrementi a_MM“__M”wo wM.mhM.qnm omN_m
Capitale 18.920.884 18.920.884
Riserva da soprapprezzo delle azioni 2.831.679 (2.445.617) 386.061
Riserva legale 763.153 130.300 893.453
Riserva da valutazione 947.255 947.255
Altre riserve 3.580.142 231 (1.645.723) 2.881.905
Utile (perdita) a nuovo 8.762.441 2.527.351 (11.285.717) 4.074
Utile (perdita) dell'esercizio 2.657.651 (2.657.651) 1.915.663 1.915.663
Patrimono Netto di pertinenza Gruppo 38.463.204 2.657.882 (18.034.708) 1.915.663 25.002.041
Capitale e riserve di terzi 245.557 2.335 (600) 247.292
Utile e perdite di terzi 2.335 (2.335) 22.094 22.094
Patrimono Netto di pertinenza di terzi 247.891 2.335 (2.935) 22.094 269.386
Totale patrimonio netto 38.711.095 2.660.217 (18.037.643) 1.937.757 25.271.427
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Note 30/06/2025 31/12/2024
A. Flussi finanziari derivanti dall’attivita operativa
Utile (perdita) dell'esercizio 40 1.937.757 2.659.986
Risultato di attivita possedute per la vendita 0 0
Imposte sul reddito 39 891.705 1.402.873
Interessi passivi (interessi attivi) 38 (98.481) 456.131
(Dividendi) 0 0
(Plusvalenze) / minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 0 0
o™ e
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita
Accantonamenti ai fondi 0 529.992
Ammortamenti delle immobilizzazioni 37 489.971 1.108.265
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 24.000
Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie di strumenti 0 0
finanziari derivati
Rettifiche di valutazione immobilizzazioni materiali e immateriali 0 0
Rettifiche di valutazione immobilizzazioni finanziarie 0 0
Altre rettifiche per elementi non monetari 0 (1.414.108)
e o o e ooy
I 2. Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 3.220.952 4.767.139
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(incremento) delle rimanenze 0 0
Decremento/(incremento) dei crediti verso clienti 1.750.896 2.648.739
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori (2.107.871) (4.014.262)
Decremento/(incremento) altre attivita 139.413 3.869.198
Incremento/(decremento) altre passivita (50.618) (1.395.812)
Altre variazioni del capitale circolante netto 50.985 2.931.764
Attivita operative possedute per |a vendita 30 0 (3.668.015)
Totale variazioni del capitale circolante netto (217.195) 371.613
l 3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn 3.003.757 5.138.752
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (122.100) (456.131)
(Imposte sul reddito pagate) (891.705) (1.402.873)
Dividendi incassati 0 0
(Utilizzo dei fondi) 1.160 (218.047)
Altri incassi/(pagamenti) 0 0
Totale altre rettifiche (1.012.645) (2.077.052)
HUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' OPERATIVA (A) 1.991.112 3.061.700
B. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento
Immobilizzazioni materiali 13 (435.802) (2.023.739)
(Investimenti) (435.802) (2.114.140)
Disinvestimenti 0 90.401
Immobilizzazioni immateriali 14 (345.020) (346.050)
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Note 30/06/2025 31/12/2024
{Investimenti) (345.020) (346.050)
Disinvestimenti 0 0
Immobilizzazioni finanziarie 15 69.699 10.451
(Investimenti) (95.000) 10.451
Disinvestimenti 164.699 0
Attivita finanziarie non immobilizzate 18 (420.186) 247.439
(Investimenti) (420.186) 0
Disinvestimenti 0 247.439
Attivita di investimento possedute per la vendita 30 0 0
(Acquisizione di rami d’azienda al netto delle disponibilita liquide) 0 0
Cessione di rami d’azienda al netto delle disponibilita liquide 0 0
I FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (B) (1.131.310) (2.111.899)
C. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Estinzione debiti verso terzi (782.080) {758.302)
Incremento (decremento) debiti a m/I termine verso banche 0 0
Mezzi propri (5.246) 0
Aumento di capitale 0 0
Altre variazioni 0 0
{Rimborso di capitale) 0 0
Cessione (acquisto) di azioni proprie 0 0
Dividendi (e acconti su dividendi) pagati 0 0
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO ( C) (787.326) (758.302)
INCREMENTO (DECREMENTO) DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE (A+-B+-C) 22 72.476 191.499
Effetto cambi sulle disponibilita liquide 0 0
| DISPONIBILITA' LIQUIDE INIZIALI 2 1.268.388 1.076.889
Depositi bancari e postali 1.262.364 1.075.902
Assegni 658 651
Danaro e valori in cassa 5.366 336
I DISPONIBILITA' LIQUIDE FINALI 22 1.340.864 1.268.388
Depositi bancari e postali 1.318.981 1.262.364
Assegni 658 658
Danaro e valori in cassa 21.225 5.366
I INCREMENTO (DECREMENTO) DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE 22 72.476 191.499
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4  NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO CONSOLIDATO SEMESTRALE

1. Entita che redige il bilancio

Health Italia S.p.A. (la “Capogruppo”) ha sede in Italia. Il presente bilancio consolidato semestrale abbreviato
al 30 giugno 2025 comprende i bilanci della Capogruppo e della sua controllata (unitamente, il ‘Gruppo’). Il
Gruppo € attivo principalmente nei settori della Sanita Integrativa e Servizi Sanitari.

Le azioni della Capogruppo sono quotate in Borsa Italiana S.p.A. segmento Euronext Growth Milan. Alla data
di predisposizione del presente Bilancio Consolidato, Health Italia S.p.A. esercita attivita di direzione e
coordinamento nei confronti delle societa controliate.

Il presente bilancio consolidato semestrale abbreviato e stato approvato dal Consiglio di Amministrazione di
Health Italia S.p.A. nella riunione del 26 settembre 2025 é sottoposto a revisione contabile limitata da parte
della Societa di Revisione BDO S.p.A..

2. Criteri di redazione e conformita agli IFRS

If Bilancio Consolidato semestrale abbreviato predisposto in ottemperanza a quanto disposto dall’art. 154 ter
del D.lgs. n. 58/98 - T.U.F. - e successive modificazioni e integrazioni, & stato redatto in conformita agli
International Financial Reporting Standards (IFRS), alle interpretazioni dell’International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) e dello Standing Interpretations Committee (SIC), omologati dalla
Commissione Europea e in vigore alla data di bilancio, nonché ai precedenti International Accounting Standard
(1AS).

Il Bilancio Consolidato abbreviato é stato redatto nel presupposto della continuita aziendale, in quanto gli
Amministratori hanno verificato I'insussistenza di indicatori di carattere finanziario, gestionale o di altro
genere che potessero segnalare criticita circa la capacita del Gruppo di far fronte alle proprie obbligazioni nel
prevedibile futuro e in particolare nei prossimi 12 mesi.

La descrizione delle modalita attraverso le quali il Gruppo gestisce i rischi finanziari & contenuta nella
successiva nota relativa alla Gestione dei rischi finanziari (nota n. 10).

In particolare, il bilancio consolidato semestrale abbreviato predisposto in conformita allo IAS 34, non
comprende tutte le informazioni richieste dal bilancio annuale e deve essere letto unitamente al bilancio
consolidato per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024.

Coerentemente con le disposizioni dello IAS 34, le note al bilancio sono presentate in forma sintetica;
differentemente, gli schemi di bilancio sono presentati in forma completa, in linea con le disposizioni dello IAS
1 “Presentazione del bilancio”.

Le imposte sul reddito correnti sono calcolate sulla base dell'imponibile fiscale alla data di chiusura del
periodo. | debiti e i crediti tributari per imposte sul reddito correnti sono rilevati al valore che si prevede di
pagare/recuperare alle/dalle Autorita fiscali applicando le normative fiscali vigenti e le aliquote stimate su
base annua.

3. Base di presentazione
il Bilancio Consolidato semestrale abbreviato al 30 giugno 2025 & costituito dal:

- Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria,

- Prospetto dell’utile/(perdita) e delle altre componenti del conto economico complessivo,
- Prospetto delle variazioni di patrimonio netto consolidato

- Rendiconto finanziario

- dalle presenti note esplicative.
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In continuita con il bilancio chiuso al 31 dicembre 2024, si precisa che:
- il Prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria e predisposto classificando le attivita e le
passivita secondo il criterio “corrente/non corrente”;
- il Prospetto dell’utile/(perdita) e delle altre componenti del conto economico complessivo &
classificato in base alla natura dei costi;
- il Rendiconto finanziario € presentato utilizzando il metodo indiretto.

All'interno del Prospetto dell’utile/(perdita) sono distintamente identificati, qualora presenti, i proventi e gli
oneri derivanti da operazioni non ricorrenti. Le operazioni con parti correlate risultano descritti nella Nota 41.
Rapporti con parti correlate.

It Bilancio Consolidato & presentato in Euro, valuta funzionale della Capogruppo e delle sue controllate e tutti
i valori sono espressi in migliaia di Euro tranne quando diversamente indicato.

4. Area di consolidamento e criteri di consolidamento
4.1. imprese controllate
Il Bilancio Consolidato semestrale abbreviato include il bilancio della Capogruppo Health Italia S.p.A. e delle
imprese sulle quali la Societa ha il diritto di esercitare, direttamente o indirettamente, il controllo cosi come
definito dal principio IFRS 10 “Bilancio Consolidato”.
Ai fini della valutazione dell’esistenza del controflo sussistono tutti e tre i seguenti elementi:

- Potere sulla societa;

- Esposizione al rischio o ai diritti derivanti dai ritorni variabili legati al suo coinvolgimento

- Abilita di influire sulla societa, tanto da condizionare i risultati (positivi o negativi) per I'investitore

(correlazione tra potere e propria esposizione ai rischi e benefici).

| valori delle imprese controllate sono inclusi nel bilancio consolidato, sulla base di principi contabili uniformi,
a partire dalla data in cui se ne assume il controllo e fino alla data in cui tale controllo cessa di esistere.

L'elenco delle societa consolidate, integralmente o con il metodo del patrimonio netto alla data del 30 giugno
2024 é riportato nella seguente tabella:

Imprese consolidate

% Capitale Patrimonio .
- Costo Sede Legale . Risultato
partecipazione sociale Netto
Health Assistance S.C.p.A. 93,70% 448.445 FORMELLO (RM) 107.900 4.393.446 365.792

Non sono presenti joint venture, partecipazioni in joint operation.

La percentuale di possesso indicata in tabella fa riferimento alle quote effettivamente possedute dal Gruppo
alla data di bilancio.

In accordo con il principio contabile di riferimento, i bilanci utilizzati per la predisposizione del Bilancio
Consolidato sono stati redatti al 30 giugno 2025 e rettificati, laddove necessario, per renderli omogenei ai
principi contabili applicati dalla Capogruppo.

La percentuale di possesso indicata in tabella va ad indicare le quote effettivamente possedute dal Gruppo
alla data di bilancio.
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| bilanci delle societa controllate, utilizzati per la predisposizione del Bilancio Consolidato sono stati redatti al
30 giugno 2025 e rettificati, ove necessario, per renderli omogenei ai principi contabili applicati dalla
Capogruppo.

4.2, Interessenze in accordi a controllio congiunto

Il controllo congiunto e la condivisione, su base contrattuale, del controllo di un accordo, che esiste
unicamente quando, per le decisioni relative alle attivita rilevanti, é richiesto il consenso unanime di tutte le
parti che condividono il controllo.

- Joint Venture. Una joint venture & un accordo a controllo congiunto nel quale le parti che
detengono il controllo congiunto vantano diritti sulle attivita nette dell’accordo. Le partecipazioni
in joint venture sono valutate con il metodo del patrimonio netto come indicato nel punto
“Metodo del patrimonio netto”.

- Joint Operation. Una joint operation & un accordo a controllo congiunto nel quale le parti che
detengono il controllo congiunto vantano diritti sulle attivita e obbligazioni per le passivita {cd.
enforceable right and obligation) relative all’accordo; nel bilancio consolidato é rilevata la quota
di spettanza delle attivita/passivita e dei ricavi/costi delle joint operation sulla base degli effettivi
diritti e obbligazioni rivenienti dagli accordi contrattuali. Successivamente alla rilevazione iniziale,
le attivita/passivita e i ricavi/costi afferenti alla joint operation sono valutati in conformita ai criteri
di valutazione applicabili alla singola fattispecie. Le societa rappresentate da joint operation non
rilevanti sono valutate secondo il metodo del patrimonio netto ovvero, quando non si producono
effetti significativi sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria del Gruppo, al costo
rettificato per perdite di valore

4.3. Partecipazioni in imprese collegate

Le societa collegate sono quelle sulle quali il Gruppo esercita un’influenza notevole, che si presume sussistere
guando la partecipazione &€ compresa tra il 20% e il 50% dei diritti di voto. Le partecipazioni in societa collegate
sono valutate con il metodo del patrimonio netto e sono inizialmente iscritte al costo. || metodo del
patrimonio netto e di seguito descritto:

- il valore contabile di tali partecipazioni risulta allineato al patrimonio netto rettificato, ove
necessario, per riflettere I'applicazione degli IFRS e comprende I'iscrizione dei maggiori/minori
valori attribuiti alle attivita e alle passivita e dell’eventuale avviamento, individuati al momento
dell’acquisizione;

- gli utili o le perdite di pertinenza del Gruppo sono contabilizzati dalla data in cui I'influenza
notevole ha avuto inizio e fino alla data in cui l'influenza notevole cessa. Nel caso in cui, per effetto
delle perdite, la societa valutata con il metodo in oggetto evidenzi un patrimonio netto negativo,
il valore di carico della partecipazione & annullato e I'eventuale eccedenza di pertinenza del
Gruppo, laddove quest’ultimo si sia impegnato ad adempiere a obbligazioni legali o implicite
dell'impresa partecipata, o comunque a coprirne le perdite, & rilevata in un apposito fondo; le
variazioni patrimoniali delle societa valutate con il metodo del patrimonio netto, non
rappresentate dal risultato di conto economico, sono contabilizzate direttamente nelle altre
componenti del conto economico complessivo;
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- gli utili e le perdite non realizzati, generati su operazioni poste in essere tra la Societa/societa
controllate e la partecipata valutata con il metodo del patrimonio netto, inclusa la distribuzione
di dividendi, sono eliminati in funzione del valore della quota di partecipazione del Gruppo nella
partecipata stessa, fatta eccezione per le perdite nel caso in cui le stesse siano rappresentative di
riduzione di valore dell’attivita sottostante.

Le societa controllate, sottoposte a controlio congiunto e collegate, il cui consolidamento o la cui rilevazione
nel bilancio consolidato con il metodo del patrimonio netto non produce effetti significativi sulla situazione
patrimoniale e finanziaria nonché sul risultato economico del Gruppo, sono escluse dall’area di
consolidamento e sono rilevate al fair value, laddove disponibile, ovvero al costo al netto di eventuali riduzioni
per perdite di valore.

4.4, Business combination

Le operazioni di business combination sono rilevate secondo /'acquisition method. |l corrispettivo trasferito in
una business combination & determinato alla data di assunzione del controllo ed € pari al fair value delle
attivita trasferite, delle passivita sostenute, nonché degli eventuali strumenti di capitale emessi
dall’acquirente. Il corrispettivo trasferito include anche il fair value delle eventuali attivita o passivita per
corrispettivi potenziali previsti contrattualmente e subordinati al realizzarsi di eventi futuri. | costi
direttamente attribuibili all'operazione sono rilevati a conto economico.

Alla data di acquisizione del controllo, il patrimonio netto delle imprese partecipate e determinato attribuendo
ai singoli elementi identificabili dell’attivo e del passivo patrimoniale il relativo fair value, fatti salvi i casi in cui
le disposizioni IFRS stabiliscano un differente criterio di valutazione. L’eventuale differenza tra il corrispettivo
trasferito e il fair value delle attivita nette acquisite, se positiva, & iscritta nell’attivo come “avviamento” (di
seguito anche goodwill); se negativa, é rilevata a conto economico.

Nel caso di assunzione non totalitaria del controllo, la quota di patrimonio netto delle interessenze di terzi &
determinata sulla base della quota di spettanza dei valori correnti attribuiti alle attivita e passivita alla data di
assunzione del controllo, escluso I'eventuale goodwill a essi attribuibile (cd. partial goodwill method).

4.5.  Attivita destinate alla vendita

Sono classificate tra le attivita destinate alla vendita, le attivita non correnti (o un gruppo in dismissione) se il
suo valore contabile sara recuperato principalmente con un'operazione di vendita anziché con il suo uso
continuativo. Perché cio si verifichi, {'attivita (o gruppo in dismissione) deve essere disponibile per la vendita
immediata nella sua condizione attuale e la vendita deve essere altamente probabile.

Perché la vendita sia altamente probabile, la Direzione ad un adeguato livello deve essersi impegnata in un
programma per la dismissione dell'attivita (o del gruppo in dismissione), e devono essere state avviate le
attivita per individuare un acquirente e completare il programma

L’applicazione di tale principio all'interno del bilancio consolidato del Gruppo Health Italia ha comportato la
classificazione delle partecipazioni detenute in Rebirth S.p.A. e Banca del Fucino S.p.A. tra le “Attivita
possedute per la vendita” secondo I'lFRS 5

5. Criteri di consolidamento

5.1. Consolidamento integrale

| criteri adottati per il consolidamento integrale sono i seguenti:
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- le attivita e le passivita, gli oneri e i proventi delle entita controllate sono assunti linea per linea,
attribuendo ai soci di minoranza, ove applicabile, la quota di patrimonio netto e dell’utile netto
del periodo di loro spettanza; tali quote sono evidenziate separatamente nell’ambito del
patrimonio netto e del conto economico.

- le operazioni di aggregazione di imprese sono contabilizzate in accordo con le disposizioni
contenute nell’IFRS 3 Aggregazioni aziendali, secondo il metodo dell’acquisizione (“Acquisition
method”). Il costo di acquisizione & rappresentato dal valore corrente (“fair value”) alla data di
acquisto delle attivita cedute, delle passivita assunte e degli strumenti di capitale emessi. Le
attivita identificabili acquisite, le passivita e le passivita potenziali assunte sono iscritte al relativo
valore corrente alla data di acquisizione, fatta eccezione per le imposte differite attive e passive,
le attivita e passivita per benefici ai dipendenti e le attivita destinate alla vendita che sono iscritte
in base ai relativi principi contabili di riferimento. La differenza tra il costo di acquisizione e il valore
corrente delle attivita e passivita acquistate, se positiva, & iscritta nelle attivita immateriali come
avviamento, ovvero, se negativa, dopo aver riverificato la corretta misurazione dei valori correnti
delle attivita e passivita acquisite e del costo di acquisizione, & contabilizzata direttamente a conto
economico, come provento.

- Gli oneri accessori legati all’acquisizione sono rilevati a conto economico alla data in cui i servizi
sono resi.

- In caso di acquisto di partecipazioni di controlio non totalitarie I'avviamento & iscritto solo per la
parte riconducibile alla Capogruppo. |l valore delle partecipazioni di minoranza & determinato in
proporzione alle quote di partecipazione detenute dai terzi nelle attivita nette identificabili
dell’acquisita.

- Qualora l'aggregazione aziendale fosse realizzata in piu fasi, al momento dell’acquisizione del
controllo le quote partecipative detenute precedentemente sono rimisurate al fair value e
I'eventuale differenza (positiva o negativa) € rilevata a conto economico.

- In caso di acquisto di quote di minoranza, dopo I'ottenimento del controllo, il differenziale tra
costo di acquisizione e valore contabile delle quote di minoranza acquisite & portato a
riduzione/incremento del patrimonio netto della Capogruppo. In caso di cessione di quote tali da
non far perdere il controllo dell’entita, invece, la differenza tra prezzo incassato e valore contabile
delle quote cedute viene rilevata direttamente a incremento del patrimonio netto, senza
transitare per il conto economico.

- Sono elisi i valori derivanti da rapporti intercorsi tra le entita consolidate, in particolare derivanti
da crediti e debiti in essere alla fine del periodo, i costi e i ricavi nonché gli oneri e i proventi
finanziari e diversi iscritti nei conti economici delle stesse. Sono altrettanto elisi gli utili e le perdite
realizzati tra le entita consolidate con le correlate rettifiche fiscali.

6. Informativa di settore

L'informativa relativa ai settori di attivita & stata predisposta secondo le disposizioni dell’lFRS 8 “Settori
operativi”, che prevede la presentazione dell'informativa coerentemente con le modalita adottate dal
management per lI'assunzione delle decisioni operative. Pertanto, l'identificazione dei settori operativi e
I'informativa presentata sono definite sulla base della reportistica interna utilizzata dal Management ai fini
dell’allocazione delle risorse ai diversi segmenti e per I'analisi delle relative performance.
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Un settore operativo & definito dall'lFRS 8 come una componente di un’entita (i) che intraprende attivita
imprenditoriali generatrici di ricavi e di costi (compresi i ricavi e i costi riguardanti operazioni con altre
componenti della medesima entita); (ii) i cui risultati operativi sono rivisti periodicamente al piu alto livello
decisionale operativo dell’entita ai fini dell’adozione di decisioni in merito alle risorse da allocare al settore e
della valutazione dei risultati; (iii) per la quale sono disponibili informazioni di bilancio separate.

| risultati per segmento di business sono misurati e rivisti periodicamente dal management attraverso I'analisi
del’andamento dell’EBITDA, definito “Utile netto” al lordo delle “Imposte”, dei “Proventi (oneri) finanziari
netti”, dei “Proventi e oneri diversi”, della “Quota dell’utile di partecipazioni contabilizzate con il metodo del
patrimonio netto”, degli “Ammortamenti”, “Accantonamenti” e “Svalutazioni”, ovvero come “Ricavi” al netto
di “Costi per materie prime”, “Costi per servizi”, “Costi del personale”, “Costi del contratto”, “Altri costi
operativi”.

In particolare, il management ritiene che I'EBITDA fornisca una buona indicazione della performance in quanto
non influenzata dalla normativa fiscale e dalle politiche di ammortamento.

Di seguito si fornisce la rappresentazione dei Ricavi e dell’EBITDA dei singoli settori operativi.

Si precisa che, in linea con la classificazione adottata all’interno del bilancio, anche la rappresentazione dei
settori operativi mostra una voce complessiva nell’attivo relativa alle “attivita possedute per la vendita”.
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7. Criteri di valutazione
| criteri di valutazione utilizzati per la redazione del bilancio consolidato semestrale abbreviato sono gli stessi
utilizzati per la predisposizione del bilancio consolidato per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024.

8. NUOVI PRINCIPI O MODIFICHE PER IL 2025 E PRESCRIZIONI FUTURE
8.1. Principi e modifiche vigenti obbligatoriamente dal 1° gennaio 2025

IFRS

Sintesi

Mancanza di convertibilita
(Modifiche allo IAS 21)

Il 15 agosto 2023 lo 1ASB ha pubblicato “Mancanza di convertibilita”, che modifica lo 1AS 21 - Effetti delle
variazioni dei cambi delle valute estere (le Modifiche). Le Modifiche fanno seguito ad una richiesta presentata
all’tFRS Interpretations Committee (il Comitato) circa la determinazione del tasso di cambio in caso di mancanza
convertibilita a lungo termine. Lo IAS 21, prima delle modifiche, non conteneva disposizioni esplicite per la
determinazione del tasso di cambio quando una valuta non & convertibile con un'altra valuta, il che ha portato
a prassi diverse.

Il Comitato ha raccomandato allo IASB di sviluppare modifiche limitate allo 1AS 21 per ovviare a questo problema.
Dopo ulteriori deliberazioni, lo IASB ha pubblicato un Exposure Draft delle modifiche proposte allo IAS 21
nell’aprile 2021, mentre le Modifiche finali sono state pubblicate nell’agosto 2023.

Le Modifiche introducono i requisiti per stabilire quando una valuta é convertibile in un’altra valuta e quando
non lo &. Le Modifiche richiedono che un’entita stimi il tasso di cambio a pronti quando determina che una valuta
non e convertibile in un’altra valuta.

8.2. Principi e modifiche vigenti obbligatoriamente dal 1° gennaio 2026

IFRS

Sintesi

Modifiche alla
classificazione e
valutazione degli

strumenti finanziari
(Modifiche all'IFRS 9 e
all'iFRS 7)

In risposta ad alcune questioni poste all'IFRS Interpretations Committee cosi come a tematiche sorte durante la
post-implementation review dei requisiti di classificazione e valutazione dell'lFRS 9 Strumenti finanziari, nel
mese di maggio 2024 lo IASB ha emesso le “Modifiche alla classificazione e valutazione degli strumenti
finanziari”. Le Modifiche cambiano i seguenti requisiti dell’lIFRS 9 e dell'IFRS 7:

Eliminazione contabile delle passivita finanziarie
 Eliminazione contabile delle passivita finanziarie regolate tramite trasferimenti elettronici
Classificazione delle attivita finanziarie

 Elementi di interesse in un contratto base di concessione del credito (“solely payments of principle and interest
assessment” — ‘SPPI test’)

¢ Termini contrattuali che modificano la tempistica o I'ammontare dei flussi finanziari contrattuali

e Attivita finanziarie con caratteristiche “non-recourse” [senza rivalsa]

¢ [nvestimenti in strumenti multipli legati contrattualmente

Informativa

¢ Investimenti in strumenti rappresentativi di capitale valutati al fair value rilevato nelle altre componenti di
conto economico complessivo
* Termini contrattuali che potrebbero modificare la tempistica o 'ammontare dei flussi finanziari contrattuali

Le Modifiche possono influire significativamente sulle modalita con cui le entita contabilizzano I'eliminazione
contabile delle passivita finanziarie e classificano le attivita finanziarie.

Le Modifiche consentono alle entita I'adozione anticipata delle sole modifiche relative alla classificazione delle
attivita finanziarie e connessa informativa, applicando invece le rimanenti modifiche in una fase successiva. Cio
puo essere particolarmente utile per le entita che intendono applicare le Modifiche in anticipo per gli strumenti
finanziari con caratteristiche ESG (Environmental, Social and Governance)-linked o similari.
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| miglioramenti annuali si limitano a cambiamenti che modificano il wording contenuto in un IFRS Accounting
Standard o correggono conseguenze indesiderate relativamente minori, sviste o conflitti tra i requisiti degli IFRS
Accounting Standards. | miglioramenti proposti sono raggruppati in un unico documento. Questo ciclo di
miglioramenti annuali tratta quanto segue:

* Hedge Accounting da parte di un neo-utilizzatore (Modifiche all'lFRS 1 Prima adozione degli International
Financial Reporting Standards)

* Informativa sulla variazione differita tra fair value e prezzo dell’operazione (Modifiche alle Linee guida

Miglioramenti annuali sull'implementazione dell'tFRS 7)
“Annual
{ ” " ¢ Utile o perdita derivanti dall’eliminazione contabile (Modifiche all'IFRS 7)
Improvements”) agli
IFRS Accounting

» Introduzione e informativa sul rischio di credito (Modifiche alle Linee guida sull'implementazione dell'IFRS 7)
Standards — Volume 11

* Eliminazione contabile delle passivita di leasing (Modifiche all'IFRS 9)
 Prezzo dell’operazione (Maodifiche all'IFRS 9)

* Determinazione dell’”’agente di fatto” (Modifiche all’IFRS 10)

¢ Metodo del costo (Modifiche allo 1AS 7)

Le modifiche finali sono state emesse a luglio 2024.

8.3. Principi e modifiche vigenti obbligatoriamente dal 1° gennaio 2027
IFRS Sintesi

L'IFRS 18 Presentazione e informativa di bilancio sostituisce lo I1AS 1
Presentazione del bilancio ed e vigente obbligatoriamente per gli esercizi aventi inizio il 1° gennaio 2027 o in
data successiva. L'IFRS 18, pubblicato dallo 1ASB il 9 aprile 2024, stabilisce nuovi requisiti significativi per la
presentazione del bilancio, con un focus particolare su:

e Prospetto di conto economico, inclusi requisiti circa la presentazione obbligatoria di sub totali. L'IFRS 18
introduce dei requisiti per la classificazione delle voci di proventi e oneri in cinque diverse categorie di conto
economico. Tale classificazione comporta la presentazione di alcuni sub totali, quali la somma di tutte le voci di

IFRS 18 Presentazione proventi e oneri classificati come operativi nel nuovo sub totale obbligatorio “utile (perdita) operativo”.
e informativa di o Aggregazione e disaggregazione delle informazioni, inclusa I'introduzione di principi generali su come le
bilancio informazioni vanno aggregate e disaggregate in bilancio.

o Informativa riguardante gli indici di misurazione della performance (MPMs), ossia indici della performance
finanziaria che si basano su un totale o sub totale richiesto dagli IFRS Accounting Standards, con alcune rettifiche
(e.g. ‘utile o perdita rettificati’). Le entita dovranno comunicare tali MPMs in bilancio con specifica informativa,
che include la riconciliazione degli MPMs con il totale o sub totale piu prossimo, calcolato in conformita con gli
IFRS Accounting Standards.

Con la pubblicazione dell’iFRS 18 lo IASB intende migliorare la comparabilita e trasparenza della rendicontazione
sulla performance delle societa. L'IFRS 18 ha inoltre portato ad alcune limitate modifiche al rendiconto
finanziario.
Nel febbraio 2025 lo IASB ha emesso la terza edizione dello IFRS for SMEs Accounting Standard. Gli argomenti
seguenti contengono modifiche importanti, con una serie di aree contabili allineate agli IFRS Accounting
Standards:

e Sezione 2 Concetti e principi pervasivi

e Sezione 9 Bilancio consolidato e separato
IFRS for SMEs Accounting

Sezione 11 Strumenti fi iari (rid inat:
Standard - Terza edizione  Sezi trumenti finanziari {ridenominata)

¢ Sezione 12 Altri strumenti finanziari (nuova)
¢ Sezione 19 Aggregazioni aziendali e avviamento
« Sezione 23 Ricavi provenienti da contratti con i clienti (ridenominata)

Il trattamento contabile dei leasing non & stato tuttavia allineato all'lFRS 16 Leasing.

Si stima che l'applicazione dei nuovi principi precedentemente esposti non produca effetti nel bilancio
consolidato di Health Italia S.p.A.
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9. Uso di stime
Con riferimento alle stime contabili e ai giudizi significativi effettuati dalla Direzione Aziendale si fa rinvio a

quanto indicato nella Relazione Finanziaria Annuale per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024.

Gli Amministratori nell’ambito della redazione del presente Bilancio Consolidato Semestrale Abbreviato, in
applicazione dei principi contabili di riferimento, hanno dovuto formulare valutazioni, stime e ipotesi che
influenzano gli importi delle attivita, delle passivita, dei costi e dei ricavi rilevati in bilancio, nonché
I'informativa fornita. Pertanto, i risultati finali delle poste di bilancio per le quali sono state utilizzate le

suddette stime potranno differire da quelle riportate nel presente bilancio a causa dell'incertezza che

caratterizza le assunzioni e le ipotesi sulle quali si basano le stime.

| principi contabili e le voci di bilancio che comportano una maggiore soggettivita da parte degli Amministratori

nell’effettuazione delle stime sono i seguenti:

Attivita immateriali a vita indefinita: in linea con quanto previsto dallo IAS 36 gli avviamenti sono
oggetto di verifica al fine di accertare se si sia verificata una riduzione di valore, che va rilevata
tramite una svalutazione, quando sussistono indicatori che facciano prevedere difficolta per il
recupero del relativo valore netto contabile. La verifica dell’esistenza dei suddetti indicatori
richiede da parte degli Amministratori I'esercizio di valutazioni soggettive basate sulle
informazioni disponibili all’interno della societa e del mercato, nonché sulla base dell’esperienza
storica. Inoltre, qualora venga determinato che possa essersi generata una potenziale riduzione
di valore, si procede alla determinazione della stessa, utilizzando tecniche valutative ritenute
idonee. In particolare, la verifica in oggetto comporta la determinazione del valore recuperabile
delle CGU, cui é allocato I'avviamento mediante la stima del relativo valore d’uso o del fair value
al netto dei costi di dismissione. Qualora tale valore recuperabile risulti inferiore al valore
contabile delle CGU, si deve procedere ad una svalutazione dell’avviamento allocato alle stesse.
La determinazione del valore recuperabile delle CGU comporta I'assunzione di stime che
dipendono da fattori che possono cambiare nel tempo, con potenziali conseguenti effetti anche
significativi rispetto alle valutazioni effettuate dagli Amministratori. Anche i marchi sono oggetto
di verifica al fine di accertare se si sia verificata una riduzione di valore sulla base di quanto previsto
dallo 1AS 36.

Allocazione del prezzo pagato per I'acquisizione del controllo di un’entita (Purchase price
allocation): nell’lambito delle aggregazioni aziendali, a fronte del corrispettivo trasferito per
I'acquisizione del controllo di un’impresa, le attivita identificabili acquisite e le passivita assunte
sono rilevate nel bilancio consolidato ai valori correnti (fair value) alla data di acquisizione,
mediante un processo di allocazione del prezzo pagato (Purchase price allocation). Durante il
periodo di misurazione, la determinazione di tali valori correnti comporta I'assunzione di stime da
parte degli amministratori circa le informazioni disponibili su tutti i fatti e circostanze esistenti alla
data di acquisizione che possono avere effetti sul valore delle attivita acquisite e delle passivita
assunte.

Recuperabilita delle attivitd immobilizzate: le attivita materiali e immateriali con vita definita sono
oggetto di verifica al fine di accertare se si sia verificata una riduzione di valore, che va rilevata
tramite una svalutazione, quando sussistono indicatori che facciano prevedere difficolta per il
recupero del relativo valore netto contabile tramite I'uso. La verifica dell’esistenza dei suddetti
indicatori richiede da parte degli Amministratori I'esercizio di valutazioni soggettive basate sulle
informazioni disponibili all’interno della societa e dal mercato, nonché dall’esperienza storica.
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Inoltre, qualora venga determinato che possa essersi generata una potenziale riduzione di valore,
si procede alla determinazione della stessa utilizzando tecniche valutative ritenute idonee. La
corretta identificazione degli elementi indicatori dell’esistenza di una potenziale riduzione di
valore, nonché le stime per la determinazione delle stesse dipendono da fattori che possono
variare nel tempo influenzando le valutazioni e le stime effettuate dagli Amministratori.

- Awiamento: gli avviamenti sono oggetto di verifica al fine di accertare se si sia verificata una
riduzione di valore, che va rilevata tramite una svalutazione, quando sussistono indicatori che
facciano prevedere difficolta per il recupero del relativo valore netto contabile. La verifica
delf’esistenza dei suddetti indicatori richiede da parte degli Amministratori I'esercizio di
valutazioni soggettive basate sulle informazioni disponibili all'interno della societa e dal mercato,
nonché dall’esperienza storica.
inoltre, qualora venga determinato che possa essersi generata una potenziale riduzione di valore,
si procede alla determinazione della stessa utilizzando tecniche valutative ritenute idonee. La
corretta identificazione degli elementi indicatori dell’esistenza di una potenziale riduzione di
valore, nonché le stime per la determinazione delle stesse dipendono da fattori che possono
variare nel tempo influenzando le valutazioni e le stime effettuate dagli Amministratori.

- Valutazione al fair value: nella valutazione del fair value di un’attivita o una passivita, la Societa si
avvale per quanto possibile di dati di mercato osservabili. | fair value sono distinti in vari livelli
gerarchici in base ai dati di input utilizzati nelle tecniche di valutazione, come descritto in
precedenza.

- Rilevazione costi e ricavi: nella rilevazione dei costi e ricavi relativi al Totale care vengono stimati
sulla base dei dati storici anche gli effetti positivi e negativi di eventuali decadenze e sono stati
portati in diretta diminuzione dei relativi ricavi e costi.

10. Fattori di rischio e incertezza
Il Gruppo & esposto a rischi connessi alla propria operativita, in particolare riferibili alle seguenti fattispecie:

rischi di credito, derivanti dalle normali operazioni commerciali o da attivita di finanziamento.

- rischidiliquidita, relativi alla disponibilita di risorse finanziarie e all’accesso al mercato del credito;
- rischi di mercato, relativi al mercato in cui opera la Societa;

- rischi legati al posizionamento competitivo;

Il Gruppo segue attentamente in maniera specifica ciascuno dei predetti rischi, intervenendo con I'obiettivo
di minimizzarli tempestivamente.

10.1. Rischio di credito

Il rischio di credito rappresenta l'esposizione dell'impresa a potenziali perdite derivanti dal mancato
adempimento delle obbligazioni assunte dalla controparte. Il Gruppo ha definito alcune linee guida per la
gestione del rischio di credito coerenti con la natura e con le caratteristiche delle controparti delle transazioni
commerciali.

in considerazione delle peculiarita del prodotto Total Care la cui crescente promozione genera un conseguente
incremento del volume di crediti verso clienti, il cui incasso & previsto in un arco temporale di 3 anni si
evidenzia che qualora il Gruppo registrasse un mancato incasso di tali crediti si potrebbero riscontrare effetti
negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo.
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Il Gruppo ha adottato un modello per la quantificazione e il controllo del rischio credito basato sulla
valutazione dell’Expected Loss. L'Expected Loss costituisce il valore della perdita attesa a fronte di un credito
vantato nei confronti di una controparte, per la quale si stima una probabilita di default e una capacita di
recupero sul credito passato in default attraverso la cosiddetta Loss Given Default.

10.2. Rischio di liquidita
Il rischio liquidita & il rischio che I'impresa non sia in grado di rispettare gli impegni di pagamento a causa della
difficoita di reperire fondi (funding liquidity risk) o di liquidare attivita sul mercato (asset liquidity risk). La
conseguenza del verificarsi di detto evento & un impatto negativo sul risultato economico nel caso in cui
I'impresa sia costretta a sostenere costi addizionali per fronteggiare i propri impegni o, come estrema
conseguenza, una situazione di insolvibilita che pone a rischio la continuita aziendale.
Tra gli obiettivi di risk management del Gruppo vi & il mantenimento di un ammontare adeguato di risorse
prontamente disponibili per far fronte a shock esogeni (drastici mutamenti di scenario, restrizioni nell’accesso
al mercato dei capitali) ovvero per assicurare un adeguato livello di elasticita operativa ai programmi di
sviluppo. Si segnala che:
- la societa possiede attivita finanziarie per le quali esiste un mercato liquido e che sono
prontamente vendibili per soddisfare le necessita di liquidita;
- la societa possiede attivita finanziarie per le quali non esiste un mercato liquido ma dalle quali
sono attesi flussi finanziari (capitale o interesse) che saranno disponibili per soddisfare le necessita
di liquidita;
- la societa possiede depositi presso istituti di credito per soddisfare le necessita di liquidita;
- non esistono significative concentrazioni di rischio di liquidita sia dal lato delle attivita finanziarie
che da quello delle fonti di finanziamento.

10.3. Rischio di mercato

Consiste nella possibilita che variazioni nelle condizioni macroeconomiche (variazioni dei tassi di cambio, dei
tassi di interesse o dei prezzi), possano influire negativamente sul valore delle attivita, delle passivita o dei
flussi di cassa attesi.

L’attivita della societa si rivolge esclusivamente al mercato italiano.

Nel caso di peggioramento delle condizioni macroeconomiche e di contrazione dei consumi e della produzione
industriale, il contesto economico negativo, nonché la percezione circa la debolezza delle prospettive di
ripresa economica potrebbe influenzare le abitudini di spesa dei consumatori e la domanda di prestazioni
sanitarie, determinando quindi possibili effetti negativi sull’attivita e sulla sua situazione economica,
patrimoniale e finanziaria del Gruppo.

10.4. Rischi legati al posizionamento competitivo

Il settore in cui opera il gruppo é caratterizzato da rilevanti barriere alf’entrata, principalmente riconducibili
alla complessita della normativa che regolamenta i settori di riferimento e alla complessita legata allo sviluppo
di reti di promotori adeguatamente formati e capillarmente distribuiti sul territorio nazionale e
all’articolazione dei servizi di supporto.

il mercato attualmente si caratterizza per la presenza di alcuni operatori concorrenti con differenti livelli di
offerta e per il possibile ingresso di nuovi operatori. Non vi € pertanto garanzia che il Gruppo possa mantenere
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la propria posizione di primario operatore nel settore di riferimento anche nel lungo periodo e che i servizi
prestati possano mantenere i medesimi livelli di competitivita.

Il successo e la competitivita del gruppo dipendono inoltre dalla capacita di innovare e potenziare il proprio
modello di business adattandolo di volta in volta ai rapidi cambiamenti del mercato in cui opera.

Il Gruppo svolge attivita di: (i) presidio delle dinamiche legislative e regolatorie; (ii) advocacy nell’ambito dei
processi istituzionali di definizione di nuove direttive o regolamenti; (iii) definizione azioni strategiche e
operative in linea con I'evoluzione normativa.

Nel caso in cui la societa non fosse in grado di adeguarsi in modo tempestivo alle evoluzioni del mercato
potrebbero verificarsi effetti negativi sull’attivita e sulla sua situazione economica, patrimoniale e finanziaria
della Societa.

11. CATEGORIE DI ATTIVITA’ E PASSIVITA’ FINANZIARIE

Di seguito si riporta una riconciliazione tra classi di attivita e passivita finanziarie cosi come identificate nel
prospetto della Situazione patrimoniale-finanziaria della Societa e tipologie di attivita e passivita finanziarie
identificate sulla base dei requisiti dell’iFRS 7:

Attivita Attivita Passivita
valutate al fair value rilevato nel conto Attivita Passivita
aCE economico valutate Totale
complessivo al costo ammortizzato
FVTPL FVTOCI
Altri strumenti di Capitale 3.137.474 0 Q 3.137.474
Crediti Commerciali e altri crediti 0 0 3.734.086 3.734.086
Altre attivita finanziarie 2.133.958 0 0 2.133.958
Crediti commerciali e altri crediti 0 0 26.716.023 26.716.023
Passivita finanziarie non correnti 0 0 5.384.999 5.384.999
Altri debiti non correnti 0 0 3.670.077 3.670.077
Passivita finanziarie correnti 0 0] 2.979.642 2.979.642
Debiti commerciali e altri debiti 0 0 11.287.376 11.287.376

12. GERARCHIA DEL FAIR VALUE
La gerarchia del fair value prevede i seguenti livelli:

- Livello 1: prezzi quotati (e non oggetto di modifica) su mercati attivi per le stesse attivita o
passivita;

- Livello 2: valutazioni effettuate sulla base di input, differenti dai prezzi quotati di cui al punto
precedente, che, per le attivita/passivita oggetto di valutazione, sono osservabili direttamente o
indirettamente;

- Livello 3: input non basati su dati di mercato osservabili.
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Di seguito si riporta la gerarchia del fair value per le attivita e le passivita del Gruppo:
Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
IATrlvnTA NON CORRENTI 0 0 3.137.474 3.137.474|
Strumenti di Capitale 0 0 3.137.474 3.137.474
P\TTIVITA CORRENTI 2.133.958 0 0 2.133.958'
Strumenti di Capitale 2.133.958 0 0 2.133.958

13. IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI

La voce Immobili, Impianti e Macchinari al 30 giugno 2025 ammonta complessivamente ad Euro 2.737.974
(Euro 2.724.810 al 31 dicembre 2024).
Di seguito & esposta la tabella con il dettaglio delle Immobilizzazioni materiali e la movimentazione al 30

giugno 2025.

31/12/2024 Investimenti  Disinvestimenti Ammortamenti Altre variazioni 30/06/2025
Terreni e fabbricati
Costo 0 0 0 0 (0) 0
Fondo Ammortamento 0 0 0 0 0 0
blalore netto 0 0 0 0 {0) 0
Impianti e macchinari
Costo 990.616 22.672 0 (0) 1.013.288
Fondo ammortamento (941.609) 0 0 (14.881) 0 (956.491)
IVa lore netto 49.007 22.672 0 (14.881) (0) 56.797
Attrezzature industriali e commerciali
Costo 338.231 0 (0) 0 (0) 338.231
Fondo Ammortamento (271.627) 0 0 (16.909) 0 (288.536)
[Valore netto 66.604 0 (0) (16.909) (0) 29.695)
Altri beni
Costo 2.161.993 14.320 0 0 (0) 2.176.313
Fondo ammortamento (1.941.781) 0 0 (57.213) 0 (1.998.994)
'Valore netto 220.211 14.320 0 (57.213) (0) 177.318|
Diritti di utilizzo
Costo 4.742.438 398.810 0 0 0 5.141.248
Fondo ammortamento (2.353.450) 0 0 (333.634) (0) (2.687.084)
Valore netto 2.388.988 398.810 0 (333.634) 0 2.454.164
rmmobili, impianti e macchinari 2.724.810 435.802 0 (422.638) 0 2.737.974

La variazione in aumento del semestre si riferisce all'incremento dei diritti di utilizzo di: i) immobili (Euro
358.544) e ii) veicoli (Euro 40.266) come richiesto dal principio contabile IFRS 16, oltreché ad investimenti in
Impianti e macchinari e altri beni per complessivi Euro 36.992. L'incremento sopra descritto viene
parzialmente compensato dagli ammortamenti di periodo pari ad Euro 422.638.

Health Italia S.p.A. — Relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2025

37



“

HealtH

14. ATTIVITA’ IMMATERIALI ED AVVIAMENTO

La voce Attivita Immateriali ed Avviamento al 30 giugno 2025 ammonta complessivamente ad Euro 3.701.481
(Euro 3.423.794 al 31 dicembre 2024).

Di seguito é esposta la tabella con il dettaglio delle Immobilizzazioni immateriali e la movimentazione al 30
giugno 2025.

31 dicembre
2024 Investimenti  Disinvestimenti Ammortamenti Altre variazioni 30 giugno 2025

Diritti di brevetto industriale e diritti di
utilizzazione delle opere dell’ingegno
Costo 1.771.506 0 0 0 0 1.771.506
Fondo ammortamento (1.649.897) 0 0 (65.897) 0 (1.715.794)
blalore netto 121.609 0 0 (65.897) 0 55.712
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
Costo 38.448 0 0 () (0) 38.448
Fondo Ammortamento (31.525) 0 0 (1.166) 0 {32.690)
alore netto 6.923 3 0 (1.166) (0) 5.753)
Avviamento
Costo 2.947.499 0 0 0 (0) 2.947.499
Fondo Ammortamento 0 0 0 0 0 0
'«lalore netto 2.947.499 0 0 0 (0) 2.947.499|
Altre immobilizzazioni
Costo 1.626.886 0 0 0 (802.599) 824.287
Fondo Ammortamento (1.624.123) 0 0 (270) 802.599 (821.794)
valore netto 2.763 0 0 (270) (0) 2.493
Costi di sviluppo
Costo 410.000 0 0 0 (0) 410.000
Fondo Ammortamento (410.000) 0 0 0 0 (410.000)
blalore netto 0 0 0 0 (0) 0
Immobilizzazioni in corso
Costo 345.000 345.020 0 0 0 690.020
Fondo Ammortamento 0 0 0 0 (0) 0
Valore netto 345.000 345.020 0 0 0 690.020|
'mmobilizzazioni Immateriali 3.423.794 345.020 [1] (67.333) 0 3.701.481|

La variazione in aumento del periodo, pari Euro 277.687, si riferisce all'incremento delle immobilizzazioni in
corso per Euro 345.020 ascrivibile ai costi sostenuti per lo sviluppo di un software gestionale parzialmente
compensate dall’ammortamento di periodo (Euro 67.333).

Per tutti i cespiti della categoria “Altre immobilizzazioni” totalmente ammortizzati e non piu in funzione, si e
provveduto alla cancellazione del costo storico e del relativo fondo ammortamento; come riportato nella
colonna “Altre variazioni”.

L’avviamento & connesso ad operazioni di aggregazione di imprese e rappresenta la differenza fra il costo
sostenuto per le acquisizioni effettuate dal Gruppo e la somma algebrica dei fair value assegnati, alla data di
acquisizione, alle singole attivita e passivita componenti il capitale delle aziende acquisite. Avendo vita utile
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indefinita, gli avviamenti non sono assoggettati ad ammortamento sistematico bensi a impairment test con
cadenza almeno annuale. Ai fini della conduzione dell'impairment test I'avviamento acquisito in
un’aggregazione aziendale é allocato sulle singole Cash Generating Unit (CGU) o a gruppi di CGU che si prevede
beneficino delle sinergie della aggregazione, coerentemente con il livello minimo al quale tale avviamento
viene monitorato all'interno del Gruppo. L'avviamento & attribuibile alla CGU “Servizi Health Care e Servizi
Sanitari”.

15. PARTECIPAZIONI

Le Partecipazioni e Titoli di capitale non correnti al 30 giugno 2025 ammontano complessivamente ad Euro
3.137.474 (Euro 5.854.709 al 31 dicembre 2024) con un decremento di Euro (2.717.235).

Di seguito & esposta la tabella con il dettaglio delle partecipazioni in imprese collegate e in altre imprese al 30
giugno 2025:
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31 dicembre 2024 Movimentazione del periodo 30 giugno 2025
% e Saldo . . .. . .. Rettifiche di Altre % okl Saldo
N Costo valore Investimenti  (Disinvestimenti) s A Costo valore
partecipazione netto valore Variazioni partecipazione netto
cumulate cumulate
Stemway Ltd 0,00 0 0 0 80.000 0 0 36.557 51,00 116.557 0 116.557
Partecipazioni in Imprese
Controllate non 0 0 0 80.000 (92.312) 0 36.557 116.557 0 116.557
consolidate
31 dicembre 2024 Movimentazione del periodo 30 giugno 2025
% g0 saldo o Rettifiche di % s saldo
L Costo valore Investimenti  (Disinvestimenti) N Costo valore
partecipazione netto valore partecipazione netto
cumulate cumulate
Impresa Plus Servizi Srl 22,00 250.000 (184.811) 65.189 0 0 0 22,00 250.000 (184.811) 65.189
Sputa il Rospo Srl 10,00 375 0 375 0 0 0 10,00 375 0 375
Ethicoin srl 40 915.200 0 915.200 0 0 0 40,00 915.200 0 915.200
Be Health S.p.A. 22 1.839.125 (1.744.230) 94.895 0 (92.312) 0 0,65 1.746.813 (1.744.230) 2.583
Bienestar CanarieSL O 0 0 0 15.000 0 o] 15,00 15.000 0 15.000
P =
el Ly 3.004.700 (1.929.041)  1.075.659 0 (92.312) 0 2.927.388  (1.929.041) 998.347
collegate
31 dicembre 2024 Movimentazione del periodo 30 giugno 2025
% Rettfiche Saldo h ! . . .. Rettifiche di Altre % LAl Saldo
AN Costo valore Investimenti  (Disinvestimenti) S, Sl Costo valore
partecipazione netto valore Variazioni partecipazione netto
cumulate cumulate
Janua Broker Spa 17,24 913.000 (24.000) 889.000 0 0 0 0 17,24 913.000 (24.000) 889.000
Italbrokers Spa 0,91 41.527 (41.527) 0 0 0 0 0 0,91 41.527 (41.527) 0
Banca del Fucino S.p.A. 1,10 2.861.722 (141.798) 2.719.923 0 0 0 (2.719.923) 0,00 0 0 0
Stemway Ltd 19,00 36.557 0 36.557 0 0 0 (36.557) 0,00 0 0 0
Part. socio sovw.MBA 0,00 1.107.489 0 1.107.489 0 0 0 0 0,00 1.107.489 0 1.107.489
Altre 0,00 26.081 0 26.081 0 0 0 0 0,00 26.081 0 26.081
NNMW&.%. Inigiere 4986375  (207.325)  4.779.050 0 0 0 (2.756.480) 2.088.097 (65.527) 2.022.570
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La voce Partecipazioni in imprese controllate non consolidate al 30 giugno 2025 pari ad Euro 116.556 (Euro O
al 31 dicembre 2024) si € incrementata per effetto dell’acquisto, da parte di Health Italia, di ulteriori quote
(32%) della societa Stemway Biotech Itd, portando cosi le proprie quote di partecipazione al 51%. Per ulteriori
dettagli si rimanda al paragrafo “Area di consolidamento e criteri di consolidamento”.

La voce Partecipazioni in imprese collegate al 30 giugno 2025 pari ad Euro 998.347 (Euro 1.075.659 al 31
dicembre 2024) si & decrementata per effetto della cessione delle quote della societa Be Health S.p.A.

La voce Altre Partecipazioni 30 giugno 2025 pari ad Euro 2.022.570 (Euro 4.779.050 al 31 dicembre 2024) si &
decrementata per effetto della riclassifica della partecipazione nella societa Stemway Biotech Itd tra le
Partecipazioni in imprese controllate non consolidate e della partecipazione detenuta in Banca del Fucino
S.p.A. tra le Attivita possedute per la vendita a seguito della futura cessione della partecipazione in favore di
Sorgiva Holding S.p.A. come meglio descritto nel Par. 7 - Fatti di rilievo successivi alla chiusura del semestre.

16. CREDITI FINANZIARI E ALTRE ATTIVITA’ FINANZIARIE NON CORRENTI
La voce Crediti finanziari ed altre attivita finanziarie non correnti ammonta complessivamente a Euro 354.292

(Euro 426.678 al 31 dicembre 2024) e pud essere dettagliata come segue:

30 giugno 2025 31 dicembre 2024 Variazione
Altri crediti finanziari 137.984 137.984 0
Altri Titoli 216.308 288.695 (72.387)
krediti Finanziari e altre attivita non correnti 354,292 426.678 (72.387)

La voce
- Altricrediti finanziari si riferisce a depositi cauzionali versati dalle societa del Gruppo per i contratti
di affitto sottoscritti.
- Gli Altri Titoli per complessivi Euro 216.308 (Euro 288.695 al 31 dicembre 2024) si riferiscono
principalmente:
o an.1.024 azioni della Societa 4 AIM SICAF SHS AIM S.p.A. per un controvalore al 30 giugno
2025 di Euro 63.488 pari al valore di quotazione rilevato dall’ultimo giorno di Borsa aperta;
o an. 546 azioni 4 AIM AOR COM2 per un controvalore al 30 giugno 2025 di Euro 92.820
pari al valore di quotazione rilevato dall’ultimo giorno di Borsa aperta;

17. ATTIVITA’ PER IMPOSTE ANTICIPATE

Le attivita/passivita per imposte anticipate ammontano al 30 giugno 2025 a Euro 315.961 (317.938 Euro al 31
dicembre 2024), si riferiscono a differenze temporanee deducibili e tassabili generatesi anche per effetto delle
rettifiche di consolidamento e sono dettagliabili come segue:

31/12/2024  Accantonamenti Rilasci Accantonamenti Rilasci Altre 30/06/2025
CE CE PN PN variazioni

Svalutazioni di
partecipazioni 10.175 0 0 0 0 0 10.175
titoli
Variazione
immobilizzazioni 1.540 0 (1.540) 0 0 0 (0)
immateriali
Accantonamento
rischi 128.633 0 0 0 0 (0) 128.633
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31/12/2024  Accantonamenti Rilasci Accantonamenti Rilasci Altre 30/06/2025
CE CE PN PN variazioni
t di
EE iy o 32.056 0 0 0 0 0 32.056
fine rapporto
Perdite
fiscalmente 127.513 0 0 0 0 (0) 127.513
riportabili
Alt differenze
i 18.021 0 (437) 0 0 0) 17.584
temporanee
mposte
. 317.938 0 (1.977) 0 0 0 315.961
nticipate

18. ALTRE ATTIVITA’ FINANZIARIE CORRENTI
Le Altre attivita finanziarie correnti ammontano al 30 giugno 2025 a Euro 2.133.958 (1.713.772 Euro al 31
dicembre 2024), si riferiscono a:

- quote di fondi comuni d'investimento per Euro 1.442.137;

- obbligazioni emesse da Banca del Fucino S.p.A. per Euro 150.555;

- crediti finanziari verso la societa Basis Cliniche S.r.l. per Euro 541.266.

19. ATTIVITA’ PER IMPOSTE CORRENTI
La voce Attivitd per Imposte Correnti ammonta complessivamente a Euro 322.035 al 30 giugno 2025 (Euro
658.576 al 31 dicembre 2024) e pud essere dettagliata come segue:

30 giugno 2025 31 dicembre 2024 Variazione
Crediti verso Erario per IRES 0 138.460 (138.460)
Crediti verso Erario per IRAP 5.862 60.564 (54.702)
Crediti verso Erario per VA 288.960 444.241 (155.281)
Crediti verso Erario per altri crediti e rimborsi 27.213 15.310 11.903
Fttivité per imposte correnti 322.035 658.576 (336.540)|

La voce attivita per imposte correnti accoglie principalmente

- Crediti verso Erario per Ires: La voce in esame ammonta a Euro 0. Al 31 dicembre 2024 la voce
accoglieva i crediti per ritenute subite e gli acconti versanti al netto del debito per imposte
correnti.

- Crediti verso Erario per Irap si riferisce al valore netto tra gli acconti versati e il debito tributario
del periodo.

- Crediti verso Erario per lva si riferisce al credito maturato nel corso del presente periodo. |l minor
valore rispetto al 31 dicembre 2024 é dovuto al versamento dell’acconto IVA nel mese di
dicembre.

- Altri crediti verso Erario si riferisce prevalentemente a crediti per maggior ritenute versate a titolo
di sostituto d’'imposta.

20. CREDITI COMMERCIALI

La voce Crediti commerciali ammonta complessivamente a Euro 28.485.219 (Euro 30.236.115 al 31 dicembre
2024) e puo essere dettagliata come segue:
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30 giugno 2025 31 dicembre 2024 Variazione
Crediti verso clienti correnti 25.421.386 27.776.907 (2.355.521)
Crediti verso clienti non correnti 3.063.833 2.459.208 604.625
ICrediti commerciali 28.485.219 30.236.115 (1.750.896ﬂ

21. ALTRI CREDITI
La voce Altri Crediti ammonta complessivamente a Euro 972.602 al 30 giugno 2025 (Euro 773.497 al 31

dicembre 2024) con un incremento di Euro 199.104.
La voce comprende prevalentemente:
- Crediti verso il socio MBA per Euro 491.834;
- Risconti attivi per Euro 294.558.
L'incremento della voce si riferisce principalmente ai maggiori crediti vantati nei confronti del socio MBA.

22. DISPONIBILITA’ LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI
Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti ammontano al 30 giugno 2025 a Euro 1.340.864 (Euro 1.268.388

al 31 dicembre 2024) e sono cosi composte:

30 giugno 2025 31 dicembre 2024 Variazione
Depositi bancari e Postali 1.318.981 1.262.364 56.617
Assegni 658 658 0
Denaro e altri valori in cassa 21.225 5.366 15.859
[pisponibilita liquide e mezzi equivalenti 1.340.864 1.268.388 72.47¢)

Il saldo & rappresentato principalmente dalle disponibilita liquide presenti sui conti correnti bancari accesi
presso primari istituti di credito nazionali.

23. PATRIMONIO NETTO

Il Patrimonio Netto consolidato al 30 giugno 2025 ammonta a Euro 25.002.041 (Euro 38.463.204 al 31
dicembre 2024) e pu0 essere cosi dettagliato:
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30 giugno 2025 31 dicembre 2024 Variazione

Capitale sociale 18.920.884 18.920.884 0
Riserva legale 893.453 763.153 130.300
Riserva da sovrapprezzo delle azioni 386.061 2.831.679 (2.445.617)
Riserva di rivalutazione 947.255 947.255 0
Riserve da consolidamento 0 0 (0)
Altre Riserve 1.934.650 3.580.142 (1.645.492)
Utili (perdite) esercizi precedenti 4.075 8.762.441 (8.758.366)
Utile (perdita) dell'esercizio 1.915.663 2.657.651 (741.987)
I‘I’otale Patrimonio Netto 25.002.041 38.463.204 (13.461.163)
di cui: Patrimonio Netto di Terzi

Capitale sociale di terzi 247.292 245.557 1.735
Utile (perdita) dell'esercizio 22.094 2.335 19.759
Fotale Patrimonio Netto di Terzi 269.386 247.892 21.494|

24. PASSIVITA’ FINANZIARIE
Le passivita finanziarie si dividono in correnti e non correnti.
30 giugno 2025 31 dicembre 2024 Variazione

Passivita finanziarie correnti 2.979.642 2.781.678 197.963
Passivita finanziarie non correnti 5.384.999 6.365.043 (980.044)
[I'otale passivita finanziarie 8.364.641 9.146.721 (782.080)|

24.1. Passivita Finanziarie non correnti

Le Passivitd Finanziarie non correnti ammontano al 30 giugno 2025 a Euro 5.384.999 (Euro 6.365.043 al 31
dicembre 2024). La voce in esame accoglie le passivita finanziarie contratte dal Gruppo a vario titolo e si
dettaglia come segue:

30 giugno 2025 31 dicembre 2024 Variazione
Debiti verso banche per finanziamenti 3.809.038 4.685.392 (876.354)
Debiti verso altri finanziatori 1.575.961 1.679.651 (103.690)
I'I'otale passivita finanziarie non correnti 5.384.999 6.365.043 (980.044)|

La voce € cosi composta:
- Debiti verso banche per finanziamenti. La voce “debiti verso banche per finanziamenti” oltre
I'esercizio per Euro 3.809.038 (Euro 4.685.392 al 31 dicembre 2024) si riferisce principalmente:

o Quanto ad Euro 274.598 al debito per il mutuo chirografario di Euro 2.000.000, garantito
dal Fondo di Garanzia di Mediocredito Centrale S.p.A., acceso nel corso dell’esercizio 2020
dalla controllante Health Italia S.p.A. presso l'istituto Banca del Fucino S.p.A. corrisposto
con preammortamento fino a dicembre 2022 e successivamente in 48 rate mensili dal 16

gennaio 2023 al 16 dicembre 2026, tasso di ammortamento 2,60% e TAEG 2,90%.
o Quando ad Euro 2.271.281 al debito per un mutuo chirografario con Banca Progetto
acceso nel corso dell’esercizio 2023 dalla controllante Health Italia S.p.A. da corrispondere
con preammortamento fino al 31 maggio 2024 e successivamente in 84 rate mensili dal
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30 giugno 2025 al 31 maggio 2031, tasso variabile mensile: Euribor un mese, se positivo,
moltiplicato per il coefficiente 365/360 maggiorato dello Spread e TAEG alla data della
stipula 8,81%.

o Quando ad Euro 1.263.159 al debito per Finanziamento Garantito SACE acceso nel corso
dell’esercizio 2023 dalla controllante Health Italia S.p.A. presso I'Istituto Banca del Fucino
da corrispondere in 19 rate trimestrali dal 30 giugno 2024 al 31 dicembre 2027, tasso
variabile mensile: Euribor un mese, se positivo, moltiplicato per il coefficiente 365/360
maggiorato dello Spread e TAEG alla data della stipula 6,83%.

- Debiti verso altri Finanziatori oltre I'esercizio. La voce Debiti verso altri Finanziatori oltre
I’esercizio per Euro 1.575.961 al 30 giugno 2025 (Euro 1.679.651 al 31 dicembre 2024) si riferisce
prevalentemente alle passivita finanziarie derivanti dall’applicazione dell’IFRS 16.

24.2. Passivita Finanziarie correnti.

Le Passivitd Finanziarie correnti ammontano al 30 giugno 2025 a Euro 2.979.642 (Euro 2.781.678 al 31
dicembre 2024). La voce in esame accoglie le passivita finanziarie contratte dal Gruppo a vario titolo e si
dettaglia come segue:

30 giugno 2025 31 dicembre 2024 Variazione
Obbligazioni 0 0 0
Altri debiti bancari correnti 2.101.435 2.072.337 29.098
Debiti verso soci per finanziamenti 0 0 0
Debiti verso altri finanziatori 878.207 709.341 168.866
Passivita finanziarie correnti 2.979.642 2.781.678 197.963

La voce € cosi composta:
- Altri debiti bancari correnti al 30 giugno 2025 ammontano a Euro 2.101.435 (Euro 2.072.337 al
31 dicembre 2024) e si riferiscono alle rate a scadere al 30 giugno 2026 dei finanziamenti e linee
di conto corrente.
- Debiti verso altri Finanziatori entro I'esercizio per Euro 878.207 si riferisce prevalentemente alle
passivita finanziarie derivanti dall’applicazione dell'lFRS 16.

25. DEBITI COMMERCIALI

| Debiti Commerciali ammontano al 30 giugno 2025 a Euro 7.653.214 (Euro 9.761.085 al 31 dicembre 2024) e
sono cosi ripartiti:
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30 giugno 2025 31 dicembre 2024 Variazione
Debiti verso fornitori non correnti 417.072 350.009 67.063
Acconti non correnti 0 0 0
Debiti commerciali non correnti 417.072 350.009 67.063
Debiti verso fornitori correnti 7.236.143 9.411.076 (2.174.934)
Acconti correnti 0 0 0
Debiti commerciali correnti 7.236.143 9.411.076 (2.174.934)
I Debiti commerciali 7.653.214 9.761.085 (2.107.871) I

| Debiti verso fornitori non correnti per Euro 417.072 si riferiscono ai debiti oltre I'esercizio nei confronti della
rete di vendita.

| Debiti verso fornitori correnti, pari ad Euro 7.236.143, si riferiscono al saldo per fatture ricevute e da ricevere
per la fornitura di beni e servizi.

26. DEBITI TRIBUTARI E PREVIDENZIALI
| debiti tributari e previdenziali correnti ammontano al 30 giugno 2025 a Euro 1.246.551 (Euro 1.135.466 al 31
dicembre 2024).

30 giugno 2025 31 dicembre 2024 Variazione
Debiti verso Erario per IRES 194.203 63.632 130.572
Debiti verso Erario per IRAP 140.709 41.754 98.955
Debiti verso Erario per ritenute in qualita di sostituto d'imposta 129.928 170.760 (40.833)
Debiti per Imposte differite (1AS 19) 0 0 0
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 335.756 258.121 77.635
Debiti verso Erario per Iva 442.159 590.590 (148.431)
Altri debiti tributari 3.796 10.609 (6.813)
| Totale debiti tributari e previdenziali correnti 1.246.551 1.135.466 111.085

| debiti tributari correnti includono prevalentemente:
- Debiti per imposta IRES per Euro 194.203
- Debiti per imposta IRAP per Euro 140.709
- Debiti verso Erario per IVA, Euro 442.159, relativa ad esercizi precedenti oggetto di rateizzazione
- Debiti verso istituti di previdenza, per Euro 335.756 per ritenute da versare

27. FONDI PER RISCHI E ONER! FUTURI

La voce in commento, pari a Euro 537.131 (Euro 535.971 al 31 dicembre 2024) accoglie il saldo netto tra gli
accantonamenti e gli utilizzi per i contenziosi legali.

La Relazione Semestrale redatta in forma “condensed” ai sensi dello IAS 34 presuppone la conoscenza della
Relazione Finanziaria Annuale di cui costituisce, in linea di massima, un aggiornamento per gli sviluppi
successivi. Nel primo semestre 2025 gli Amministratori di Health Italia, sentito il parere del legale esterno
incaricato, hanno verificato la congruita del fondo rischi a copertura delle passivita potenziale per cui non
hanno ritenuto opportuno effettuare ulteriori accantonamenti.
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28. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO
| benefici ai dipendenti sono pari a Euro 1.178.448 al 30 giugno 2025 (Euro 1.127.463 Euro al 31 dicembre

2024). Il Trattamento di Fine Rapporto recepisce gli effetti del calcolo attuariale secondo quanto richiesto dal
principio contabile IAS 19.

Di seguito si riporta il dettaglio delle assunzioni economiche e demografiche utilizzate ai fini delle valutazioni
attuariali precedenza, aumentando e diminuendo il tasso medio annuo di attualizzazione, il tasso medio di
inflazione, il tasso di incremento salariale, il tasso di longevita. La tabella che segue sintetizza i risultati
ottenuti:

Assunzione Valore
Tasso di attualizzazione ——m
Tasso d’inflazione 2,00%
Tasso annuo di turnover 15,00%
Probabilita di richiesta di anticipazioni di TFR 2,00%
Misura di richiesta dell’anticipo 2,00%

Di seguito si riporta un’analisi di sensitivita delle principali ipotesi attuariali inserite nel modello di calcolo
effettuato considerando come scenario base quello descritto in precedenza.

Valore
Tasso di incremento salariale +0,5% 1.171.951
Tasso di incremento salariale -0,5% 1.152.956
Tassi di inflazione +0,5% 1.186.242
Tassi di inflazione -0,5% 1.139.487
Tasso di attualizzazione +0,5% 1.131.438
Tasso di attualizzazione -0,5% 1.194.763
Incremento della longevita (+1 anno) 1.162.288
Decremento della longevita (-1 anno) 1.162.299
Incremento dell’eta pensionabile (+1 anno) 1.162.206
Decremento dell’eta pensionabile (-1 anno) 1.162.460

29. ALTRI DEBITI
La voce Altri debiti non correnti ammonta complessivamente a Euro 1.537.427 al 30 giugno 2025 (Euro
1.506.423 al 31 dicembre 2024) e puo essere dettagliata come segue:

30 giugno 2025 31 dicembre 2024 Variazione
Deposito cauzionale per Flexible benefit 1.402.022 1.358.907 43.115
Deposito cauzionale e caparre immobili 135.405 147.516 (12.110)
P\Itri debiti non correnti 1.537.427 1.506.423 31.005|

La voce Altri debiti correnti ammonta complessivamente a Euro 2.804.682 al 30 giugno 2025 (Euro 1.978.105
al 31 dicembre 2024) e si riferisce principalmente ai debiti correlati al business del welfare gestito dalla
Capogruppo oltreché al debito per dividendi in natura rappresentato da azioni di Rebirth verso i soci che non
hanno ancora formalizzato la propria accettazione all’incasso. Si precisa che, come previsto dal principio
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contabile IFRIC 17, il debito verso i soci & valorizzato ed allineato al fair value delle azioni distribuite (pari ad
1,8€ per azione) come descritto all’interno della perizia redatta da un esperto indipendente. Tale operazione,
non comportando alcuna rettifica relativa all’adeguamento del fair value a un prezzo differente rispetto a

quello a cui & attualmente valorizzato non ha comportato effetti a conto economico.

30 giugno 2025 31 dicembre 2024 Variazione
Altri debiti 774.762 620.317 154.444
Altre passivita 2.029.920 1.357.788 672.133
IDebiti correnti 2.804.682 1.978.105 sze.577|

30. ATTIVITA’ POSSEDUTE PER LA VENDITA

La voce in esame si riferisce alle residue quote di Health Italia nella societa Rebirth S.p.A. e alla partecipazione
detenuta in Banca del Fucino S.p.A.. La partecipazioni in Banca del Fucino S.p.A. € stata riclassificata da
partecipazioni in altre imprese a seguito della delibera di cessione delle azioni del 4 luglio 2025 del Consiglio
di Amministrazione (come meglio descritto nel Par. 15), sulla base delle previsioni del principio contabile IFRS

5.
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31. RICAVI

Al 30 giugno 2025 i Ricaviammontano a 20.756.537 Euro (19.512.076 di Euro al 30 giugno 2024). I ricavi hanno
subito un incremento del 6% rispetto allo stesso periodo dell’esercizio precedente principalmente per
I’'aumento delle spettanze riconosciute da Mutue e Casse per I'attivita di promozione mutualistica.

30 giugno 2025 30 giugno 2024 Variazione
Ricavi delle vendite e prestazioni 19.390.151 19.252.261 137.891
Altri ricavi e proventi operativi 155.072 55.723 99.350
Altri ricavi e proventi diversi 1.211.313 204.092 1.007.221
"iicavi 20.756.537 19.512.076 1.244.461|

La voce in esame si riferisce principalmente a:
- spettanze derivanti dall’'intermediazione di prodotti mutualistici per Euro 9.574.848;
- ricavi per prestazioni sanitarie anche derivanti dai servizi di telemedicina per Euro 6.207.71S;
- flexible benifits per Euro 1.517.433;
- attivita di service provider svolto dalla controllata Health Assistance per Euro 2.063.227;
- gli altri ricavi e proventi si riferiscono a poste considerate proprie del core business del Gruppo.

Per ulteriori informazioni si rinvia al paragrafo 6 Informativa di settore.

32. COSTI PER MATERIE PRIME

| Costi per materie prime al 30 giugno 2025 ammontano a Euro 156.096 (Euro 109.720 al 30 giugno 2024) e si
riferiscono principalmente all’acquisto di materiali di consumo, cancelleria e beni inferiori ai 516,46 euro. Non
si segnalano significativi scostamenti rispetto all’esercizio precedente.

33. COSTI PER SERVIZI
| Costi per servizi al 30 giugno 2025 ammontano a Euro 14.147.536 (Euro 12.547.871 al 30 giugno 2024). Di
seguito si dettagliano i principali costi per servizi sostenuti nel corso del periodo:

30 giugno 2025 30 giugno 2024 Variazione
Spettanze 5.339.622 4.700.983 638.639
Prestazioni sanitarie 4.910.769 3.991.335 919.434
Consulenze 618.313 457.848 160.465
Provvigioni 0 0 (0)
Costi per servizi Flexible Benefit 1.408.605 1.185.297 223.309
Prestazioni informatiche 386.802 406.521 (19.719)
Spese di manutenzione 81.901 41.809 40.092
Spese trasporto 0 0 (0)
Viaggi, trasferte e soggiorni 75.872 62.039 13.834
Costi per eventi 127.608 198.369 (70.761)
Costi di pubblicita, marketing e comunicazione 153.147 98.994 54.153
Compensi agli amministratori 99.968 103.221 (3.254)
Compensi ai sindaci 13.438 17.026 (3.588)
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30 giugno 2025 30 giugno 2024 Variazione
Compensi a societa di revisione 61.673 71.190 (9.516)
Collaborazioni 254.817 268.345 (13.528)
Assicurazioni 17.017 29.856 (12.839)
Spese telefoniche 68.411 128.705 (60.293)
Altre Utenze 73.221 66.530 6.691
Spese bancarie 25.774 26.703 {929)
Servizi amministrativi 0 0 (0)
Altri costi per servizi diversi dai precedenti 430.577 693.101 (262.524)
Costi per servizi 14.147.536 12.547.871 1.599.665|

34. COSTI GODIMENTO BENI DI TERZI

| Costi per godimento beni di terziammontano a Euro 122.420 (Euro 147.656 al 30 giugno 2024) e sono relativi

a noleggi e canoni software.

35. COSTI DEL PERSONALE

| Costi del personale al 30 giugno 2025 ammontano a Euro 2.478.328 (Euro 2.377.230 al 30 giugno 2024).

30 giugno 2025 30 giugno 2024 Variazione
Salari e stipend 1.753.159 1.578.704 174.456
Oneri sociali 515.415 472.185 43.230
Trattamento di fine rapporto 134.590 121.975 12.615
Altri costi del personale 75.163 204.366 (129.203)
fcosti del personale 2.478.328 2.377.230 101.008|

Di seguito & esposto il numero dei dipendenti al 30 giugno 2025 ed il numero medio dei dipendenti del periodo
confrontato con il numero medio dei dipendenti dello stesso periodo dell’esercizio precedente.

Medio periodo 30 giugno
2024 2025 2024
Dirigenti 2 1 2 2
Quadri 6 6 6 6
impiegati 101 95 100 97
Operai 1 1 1 1
Totale 110 103| 109 106

36. ALTRI COSTI OPERATIVI

Gli Altri costi operativiammontano al 30 giugno 2025 a Euro 631.204 (Euro 755.886 al 30 giugno 2024).

Spettanze bonus
Imposte e tasse

Iva non recuperabile
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30.696 133.475 (102.779)
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Omaggi, regali e donazioni 719 7.791 (7.072)
Variazione rimanenze 0 0 0
Sopravvenienze passive 149.287 297.297 (148.010)

Altri costi 180.904 38.765 142.138
lAItri costi operativi 631.204 755.886 (124.682“

Le imposte e tasse si riferiscono principalmente a imposte comunali, imposta di bollo, imposta di registro ed
imposte per esercizi precedenti.

37. AMMORTAMENTI, ACCANTONAMENTI E SVALUTAZIONI

Gli Ammortamenti svalutazioni ed accantonamenti al 30 giugno 2025 ammontano a Euro 489.971 (Euro
1.074.404 al 30 giugno 2024).

Di seguito si riepiloga il dettaglio delle voci ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni.

30 giugno 2025 30 giugno 2024 Variazione
Ammoartamenti immobili, impianti e macchinari 422.638 378.233 44.405
Ammortamenti attivita immateriali 67.333 115.137 (47.804)
Accantonamenti 0 529.992 (529.992)
Svalutazioni 0 51.042 (51.042)
lAmmortamenti, accantonamenti e svalutazioni 489.971 1.074.404 (584.434)|
38. PROVENTI (ONERI) FINANZIARI NETTI
Al 30 giugno 2025 la voce e cosi composta

30 giugno 2025 30 giugno 2024 Variazione

Proventi finanziari 552.616 320.601 232.015
Oneri finanziari 454.135 458.033 (3.898)
IProventi (oneri) finanziari netti 98.481 (137.432) 235.913|

| Proventi finanziari al 30 giugno 2025 ammontano a Euro 552.616 (Euro 320.601 al 30 giugno 2024).

30 giugno 2025 30 giugno 2024 Variazione
Componente finanziaria su spettanze 213.340 219.816 (6.477)
Proventi su titoli 317.223 94.827 222.396
Interessi attivi 22 5.956 (5.934)
Perdite su cambi 22.032 (2) 22.030
lProventi finanziari 552.616 320.601 232.015|

Gli Oneri finanziari al 30 giugno 2025 ammontano a Euro 454.135 (Euro 458.033 al 30 giugno 2024).
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30 giugno 2025 30 giugno 2024 Variazione
Componente finanziaria su spettanze 84.044 97.030 (12.986)
Interessi passivi su prestito obbligazionario 0 0 0
Interessi passivi su debiti verso banche 194.074 302.346 (108.272)
Altri oneri finanziari 176.018 58.657 117.361
Svalutazioni 0 0 0
IOneri finanziari 454.135 458.033 (3.898)|

Secondo quanto previsto dagli IFRS 15 & stata scorporata dai proventi e dagli oneri relativi alle spettanze Total
Care la significativa componente finanziaria rappresentata dal dilazionamento dei tempi di incasso
contrattualmente previsti per I'incasso delle spettanze maturate su tale prodotto.

39. IMPOSTE

Le imposte al 30 giugno 2025, pari a Euro (891.705) (Euro (829.853) al 30 giugno 2024), possono essere

dettagliate come segue:

30 giugno 2025 30 giugno 2024 Variazione
Imposte sul reddito (889.728) (911.484) 21.756
Imposte differite (anticipate) (1.977) 81.631 (83.608)
Imposte (891.705) (829.853) (61.852)
40. UTILE PER AZIONE

30 giugno 2025 30 giugno 2024
RISULTATO NETTO DEL PERIODO 1.937.757 1.532.023
RISULTATO DI ATTIVITA POSSEDUTE PER LA VENDITA (0) 0
lAttribuibile a Soci della controliante 1.915.663 1.496.195
Attribuibile a Interessenze di Pertinenza di Terzi 22.094 35.828
N° Azioni 189.780 189.780
[risuLTATO PER AZIONE 10,09 7,88]

41. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

| rapporti intercorsi con le parti correlate rientrano nella normale operativita aziendale e sono stati regolati a
normali condizioni di mercato.

Di seguito si riporta la tabella che riepiloga tutti i saldi patrimoniali e I'incidenza sulle relative voci della
situazione patrimoniale-finanziaria al 30 giugno 2025:
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Attivita Crediti Attivita Attivita per Crediti Debiti Passivita Passivita Debiti
immateriali commercialie finanziarie imposte commercialie commercialie finanziarie finanziarie commercialie
altri crediti correnti correnti altri crediti  altri debiti non non correnti correnti altri debiti
non correnti correnti correnti correnti
Controllante 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Controllate 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Altre parti 535.000 2.816.766 0 0 26.192.546 0 0 0 1.094.428
correlate
Totale 535.000 2.816.766 0 0  26.192.546 0 0 0 1.094.428
correlate
Totalevocidi  3.701.482 3.418.125 2.133.958 322.035 26.393.988 1.954.499 5.384.999 2.979.642 10.040.825
bilancio
% di incidenza 14% 82% 0% 0% 99% 0% 0% 0% 11%
sul Totale

Di seguito si riporta la tabella che riepiloga tutti i rapporti economici e I'incidenza sulle relative voci del conto
economico del 30 giugno 2025:

Altri costi Proventi
Ricavi Costi per servizi = . . Onerifinanziari
operativi finanziari
Controliante 0 0 0 0 0
Controllate 0 0 0 0 0
Altre parti 16.788.051 242.336 411.004 0 0
correlate
Totale correlate 16.788.051 242.336 411.004 0 0
Totale voci di 19.545.224 14.147.536 2.756.845 552.616 454.135
bilancio
% Incidenza sul 86% 2% 15% 0% 0%
Totale

Il Presidente

. Rob zanello
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